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Mobilya Sanayicileri Dernegi yayinidir.

Ic mimar Ebru

Olgun, gtintimiiz
kosullarinda

ic mimarligi
degerlendirerek
calismalarini nasil
stirdirddgint anlatt.

Demirbag Mobilya
Direktéri, MSD
Kurucularindan Sabri
Demirbag dernegin kurulus
amaclarini anlatarak
sektdrdeki sorunlara
degindi.

“Dovizde yasanan sikintilar
sadece bizim memleket 6zelinde
degil; global bir sorundur”

“Giiniimiizde i¢ mimarhk
kaginilmaz bir gereklilik
haline geldi”

Sayfa 8

“Turkiye'den
aldigimiz deneyim |
sektorimiize ivme
kazandiriyoruz”

Ciddi aciklamasinda, “Tiirkiye’miz teknolojiyi kullanarak her
gecen glin bliytiyor. Bizler icin bliytlik sans olan bu noktadan
bizlerde kendimizi gelistirebilmek ve ihracat yollarini
arayabilmek icin ziyaretlerimizi stirdiiriiyoruz. Tiirkiye'den
aldigimiz deneyim ve tecriibe ile bizde tilkemizde

ki yatinmlarimiza ve sektériimliize yon verip ivme
kazandiriyoruz. Bizler ziyaretlerimiz de sektérel dernek
zZiyaretleri ve teknolojik fabrika ziyaretleri yapip bilgi
alisverisinde bulunuyoruz” ifadelerine yer verdi.

MSD ile ALBANK
arasinda igbirligi
protokolu

imzalandi

MSD ile ALBANK arasinda isbirligi
protokolii imzalandi. Imza térenine Dernek
Yonetim Kurulu Baskan ve iyeleri ile
ALBANK Genel Midiir Yardimcisi Stikiir
Can ve Pazarlama Midiirii Mesut Kurt
katild.

Mobilya Sanayicileri Dernegi
sektoriin gelismesi igin
Istanbul'da temaslarda

bulundu

Mobilya Sanayicileri Dernegi 24-25 Agustos tarihlerinde
Huseyin Ciddi Baskanliginda, Baskan Yrd. Ahmet Celer,
Genel Sekreter Mustafa Onuk’tan olusan bir heyetle
Mobilya Sektériiniin gelismesi ve is birligi icin Mobilya
Dernekleri Federasyonu ve Mobilya Sanayicileri ve
Ihracatcilari Dernegine ziyaret gerceklestirdi.
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Mobilya

Sahmaran y
gunu ancak

iikiimet iggilerin
sigorta odemelerinde bizlere
destek olmuyor” Sayfa 12

Olgun Aksarayoglulari
LTD. direktérti Mehmet
Kofalr sektériin
sorunlarindan séz
ederek, kayit disi
yasamin Ulkede sorun
olduguna dikkat cekti.
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Kibris Tiirk Mobilya Sanayicileri Dernegi Baskani Htiseyin
Ciddi dernegin yaptigi yurtdisi ziyaretlerini degerlendirdi.

“Turkiye'den aldigimiz
deneyim ile sektorimiize
ivme kazandiriyoruz”

Baskan Hiiseyin Ciddi yurtdisi ziyaretlerinin sektér
icin 6nemli oldugunu ve dniimiizdeki siirecte bu
ziyaretleri ve isbirligini artirmayi planladiklarini
belirtti.

Hiiseyin Ciddi, Tiirkiye’nin 500.000 istihdam
barindiran bir mobilya sektdriine sahip oldugunu,

gtincel pazar takibi yaptigini ve ileri bir teknoloji
kullanarak sektoriin her gecen gtin buiyiidiigiinii
soyledi.

Ara eleman yetistirme konusunu da degerlendiren
Ciddi, dernek olarak bu konuda calisma
ytiriittiiklerini ancak sektériin ihtiyacini karsilama
konusunda yetersiz kaldigini ifade etti.

Ciddi, déviz kurunun son zamanlardaki artis
ile birlikte stirekli artan hammadde fiyatlarinin

mobilya sektériinde birtakim sorunlar yarattiginin
altini gizdi.

Glizelyurt Bolgesi’nde Mobilya Sanayicilerinin
kuracagi tesisi de miijdeleyen Ciddi, tesisin
Glizelyurt iline istihdam ve ekonomik anlamda
katki saglayacagini vurguladi.

Ciddi aciklamasinda, “Turkiye’miz teknolojiyi kullanarak
her gecen giin bliylyor. Bizler icin bliylik sans olan bu
noktadan bizlerde kendimizi gelistirebilmek ve ihracat
yollarini arayabilmek icin ziyaretlerimizi stirdiirtiyoruz.
Turkiye'den aldigimiz deneyim ve tecriibe ile bizde
tlkemizde ki yatirimlarimiza ve sektoriimiize yon verip
ivme kazandiriyoruz. Bizler ziyaretlerimiz de sektorel
dernek ziyaretleri ve teknolojik fabrika ziyaretleri yapip
bilgi alisverisinde bulunuyoruz” ifadelerine yer verdi.

“Uretim yaparken tedirginlik yastyoruz”

Doviz kurunun son zamanlardaki artisi ile birlikte
surekli artan hammadde fiyatlarinin sektorde birtakim
sorunlar yarattigina deginen Ciddi, mobilya sektorii
olarak aldiklari dnlemlerden bahsetti. iki yildir sektériin
ana glindeminin enflasyon olduguna dikkat ceken
Ciddi, siirecin sektéri yiprattigini kaydetti. Uretim
yaparken tedirginlik yasadiklarini kaydeden Ciddi,
“aldigimiz isleri yaparken ‘kar mi edecegiz, zarar mi

edecegiz?’ sorusunu soruyoruz. Bu noktada her
zaman bizlerin tedirginlik yasamasina neden oluyor.
Sektorimiizde kullandigimiz hammaddenin bedelinin
ylkselisini, personel giderlerimize gelen artislari ve
ylksek enflasyonu maalesef bitmis Grlnlerimize ayni
oranda ki artisi yansitamiyoruz. Bu noktada cok
mutlu oldugumuz séylenemez. Mobilyaci arkadaslar
arasinda daha fazla bilgi alisverisi yapmamiz gerekir
ki GrGnlerimizi hak ettigi rakamlara satabilelim.
Uriinlerimizi fiyat rekabeti ile degil hizmet ve kalite
rekabeti ile satmaliyiz. Bunu sektor olarak farkina
varmamiz gerekiyor.” dedi.

“Giizelyurt Bolgesi’nde ihtisas Mobilya Sanayi
Bolgesi konusunda calismalarimiz var”

Guzelyurt Bolgesi'nde Mobilya
Sanayicilerinin kuracagi tesisten
bahseden Ciddi, bélgenin en cok
yatirima ihtiyaci olan bolge oldugunu
soyledi. Ciddi, Guzelyurt Bolgesi'nde
ihtisas Mobilya Sanayi Bolgesi
konusunda calismalarimiz vardir.
Guzelyurt Bolgesi'nin yatirima en cok
ihtiyaci olan bolge oldugu icin bizler de bu
konuda Giizelyurt'u sectik. Ulkemizin
hacmine gore sektoriimiiz hatiri
sayilir blyukliktedir. Takribi
4000 kisinin calistig
mobilya sektoriiniin
bu calismamiz ile
Glizelyurt ilimize
istihdam ve
ekonomik olarak
ciddi derecede
katki yapacagini
distinliyoruz.
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MSD ile ALBANK arasinda igbirligi protokolii
imzalandi

MSD ile ALBANK arasinda Gyeleri ile ALBANK Genel
isbirligi protokoll imzalandi. Muadur Yardimcist StkUr Can
imza térenine Dernek ve Pazarlama Muduri Mesut

Yonetim Kurulu Baskan ve Kurt katildr.

Mobilya Sanayicileri Dernegi sektoriin geligmesi igin
Istanbul’'da temaslarda bulundu

Mobilya Sanayicileri Dernegi 24-25 Agustos tarihlerinde MOBDER'i temsilen Serdar Ufuk, Bulent Yildirim ve Nesim
Huaseyin Ciddi Baskanhginda, Baskan Yrd. Ahmet Celer, Tazmen toplantida hazir bulundu.

Genel Sekreter Mustafa Onuk’tan olusan bir heyetle Mobilya  Heyet ardindan MOSFED’e ziyaret gerceklestirdi. Ziyarette
Sektordndn gelismesi ve is birligi icin Mobilya Dernekleri MOSFED Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Gulec icin hazir
Federasyonu ve Mobilya Sanayicileri ve Ihracatcilari bulundugu toplantida; insan kaynaklari ve ortak yatirm
Dernegine ziyaret gerceklestirdi. alanlari olusturulmasi konular degerlendirildi. GortGsmeler

Heyet ilk gorismeyi MOBDER ile gerceklestirdi. Ziyarette neticesinde birlikte calismalara baslanmasi karari alind.
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“lhracat yapmak, devletten katki almak, vergileri
kaldirmak amaciyla birlik olusumuna gittik”

IIk Mobilya Sanayicileri Dernegi hangi amac ile kurulmustur?
Calismalari hakkinda bilgi verir misiniz?

“Dernegimizin kurulmasinda éncelikle kooperatiflesmek
amaclandi. Yurtdisindan hammaddemizi kendi imkanlarimiz ile
getirmeyi hedeflemistik. O dénemlerde tlccarlar fazla karlarla biz
mal satiyorlardi. Bunun 6niine gecebilmek icin arkadaslarla bdyle
bir calisma baslathik. Fakat maalesef kooperatifi kuramadik. Biz
Kibrish Tarkler birbirimizi ne kaybetmek ne de kazanmak istiyoruz.
Bundan dolayi sadece 5-6 arkadas bu isin Uzerine calistik ama
olmadi. Diger yandan da yurtdisindan isci getirmek icin birligi
kurmay! amacladik. Clinkt su an da tlkemizde c¢irak yetismiyor.
Zanaat okullarinda da bizim sektore yonelik yetisen cocuklar
itfaiyeci ya da polis olmak icin okul okuyorlar. Her yil bana 2-3
cocuk gelerek staj yapiyor. Fakat kimse okulu bitirdikten sonra
bana ya da baska birine calismak icin gelmedi.

Turkiye'den gecmis donemlerde, Kibris’a mobilya, kapi,

pencere, dolap gibi esyalar geliyordu. ClinkU, o zamanlarda
Turkiye bize oranla daha uygundu. Turkiye ile Kibris arasinda
nafus bakimindan cok buyuk farkliliklar var. Burda olan pahali
elektirik,vergi ve iscilikten dolayi rekabet edecek durumunda
degiliz. Yurtdisindan 6rnegin yatak odasi getirildigi zaman

bunun vergisi olmalidir. Bu cikan vergi de bir fonda birleserek
birligimize katki olarak verilmesini talep ettik. Fakat bu olmadi.
Fonu kurdugumuz icin aldiklari Grind dasuk faturadan getirmeye
basladilar. Ben bunun icin iki donem ugrastim fakat basaramadim.
Basaramayinca vazgectim. Hiseyin ve Ahmet Celer ile birleserek
yine birligimizi faaliyete gecirdik. Buradaki amacta glclerimizi
birlestirip yurtdisina ihracat yapmakt. Elimizdeki iscileri ve
makine parkurlarini birlestirdik. Bu makinelerin normalde

kendini kurtarmasi icin vardiya usull calismasi gerekiyor. Bu
amacta basarili olduk. Yurtdisi fuarlarina katilmaya basladik.
Once istanbul Beylikdtizi'nde 250 dairelik bir proje alarak kisa
zamanda teslim ettik. Bunun karsiliginda nakit yerine daire

Demirbag Mobilya Direktorii, MSD Kurucularindan Sabri
Demirbag dernegin kurulus amaclarini anlatarak sektérdeki
sorunlara degindi.

“Dovizde yasanan
sikintilar sadece
bizim memleket
ozelinde degil;
global bir sorundur”

aldik. Aldigimiz daireleri Gretmeye devam etmek icin paraya
cevirmemiz gerekiyordu. O dénemlerde daireleri satamadik. Suan
da biz satmak istemiyoruz. Bunun ardindan Suriye piyasasi icin
Mersin'de magaza actik. Suriye'de fuara katildik ve cok ilgi gorduk.
O donemin Enerji ve Sanayi Bakani Sunat Atun, buradan bir grup
is adami ile ziyarete geldi. Orada ilgi gbren iki firma vardi. Biri
Turkiye'den gelen Dogtas biri de bizdik. Suriye’den 99 tane bayilik
miracaati aldik ve 2 tanesinde karar kilarak bayilik verdik. Hersey
hazirlandi imalata basladigimiz sirada Suriye’'de ic savas cikti.
Boylelikle bu yapacagimiz iste son buldu.

Sonuc olarak birlik kurmamizin amaclari arasinda, ihracat yapmak,
devletten katkr almak, Turkiye'den gelen malzemelerin Gzerindeki
bazi vergileri kaldirmakti. Bunlarin bir cogunda basarili olduk. Su
an da kendim icin getirecegim malzemeye stopaj disinda herhangi
bir Ucret 6demiyorum.”

“Dovizde yasanan sikintilar sadece bizim memleket
ozelinde degil; global bir sorundur”

Dévizin yiikselmesiyle birlikte mobilya sektoriindeki arz

ve talebin geldigi son durum nedir? Dévizin yiikselmesinin
sektoriiniize darbe vurdugunu diisiiniiyor musunuz?

“Kesinlikle distntyorum. Doviz sadece bizim memleket 6zelinde
degil global bir sorundur. Butin dinyada ekonomik kriz vardir.
Malzemeleri doviz ile aldigimiz ve TL kazandigimiz bir durum
icerisindeyiz. Bu uzun vadede bize ¢ok biytk etki yapiyor. Bizde
bunun zararini tiketiciye aktarmamiz gerekiyor. Burada maalesef
kurban tiketici oluyor ve insanlarin alim giict dtstyor. Arz ve
talep meselesi de ortadan kalkmis olur. Clnkd insanlar daha
ekonomik nereden alabilirim arastirmasi yaparak oraya yoneliyor.
Suan da fiyatlar Turkiye'de de cok yUksektir. Piyasada gecmise
oranla bir canlanma vardir. Turkiye'den usta getirmek hayal oldugu
icin suan da usta bulma zorlugu cekiyoruz. Usta bulamadigimiz
icin, elimizde var olan ustalar ile isimizi yapmaya calisiyoruz.
Gecmiste 126 kisi ile calisiyorken suan da 67 kisi ile calisiyorum.
Cunki Turkiye'de artik bizim verdigimiz maaslari veriyor. insanlar
bu kadar az fark icin ailesini birakip buraya calismaya gelmiyor.
Ulkemizdeki, marangozlar,makinistler herkesin son dénemde

is konusunda doludur. Dovizin dalgalanmasi ile birlikte is cok
olmasina ragmen kazandigimiz paradan birsey anlamiyoruz. Is
sonunda aldigimiz para sadece malzemeyi karsiliyor.”

“Cocuklari teknolojinin gelismesiyle birlikte gelen SNS
makineleri ile egitilmelidir”



Kalifiye eleman bulmaktan ziyade yetistirebiliyor musunuz?
Ulkede en basindan da séyledigim gibi yetistirilebilecek cirak
yoktur. Sanat okullarimizdan da gelen cocuklar maalesef meslege
olumlu bakmiyor. Buradaki sanat okullarina makineler alinmasi
onerisinde bulundum. Bu cocuklari teknolojinin gelismesiyle
birlikte gelen SNS makineleri ile egitilmelidir. Ulkedeki, Ciddi
Mutfak,Demirbag,Balli,Prestij gibi blyik mobilyacilar da hep
SNS makineleri ile calisiliyor. Fakat bu makineleri calistiracak
operatorler gerekiyor. Operatér, makineyi calistirmasini ve
detaylari makinenin tzerinde uygulamasi icin mobilyayi bilmesi
gerekiyor. Ben, cok iyi bir mobilyaciyim ama bilgisayar bilgim
kisithdir. Ornegin, baska biri bilgisayar kullanmasini biliyor ama
mobilyayi bilmiyor. Dolayisiyla, mobilyayi bilmek icin lise veya
Gniversite dizeyinde egitim almalidir. Eger mobilyayi bilirse
makineyi kullanabilir. Bundan yola cikarak, tlkedeki usta eksikligi
asagl cekilebilir. CinkU bir tane SNS makinesi eger kullanmayi
biliyorsaniz batdn isleri yapabilir.

“Kisiler aldig1 maasi degil rahathgi baz alarak devlet
memuru olmak istiyor”

Operatorler, bizim tlkemizde yetisirse refah icerisinde
yasayacaktirlar. CinkU bir operatér, burada 70-75 bin TL

maas aliyor. Burada yetismedigi icin mecburen Turkiye'den
getiriyoruz. Eleman yetistirmek burada eskiden de yoktu. En
son bizim nesilde eleman yetistirmek bitti. Suanda yasalarimiz
da bunu kabul etmiyor. Yasalarimiz geregince kisi mutlaka
ortaokulu bitirmesi gerekiyor. Ortaokul mezunu bir cocuk,
takribi 15 yasinda oluyor. Bu cocuk 2 sene bir yerde calistigl
zaman hicbirsey 6grenemez. Ardindan bu cocuk askere gidecek
sonrasinda evlenecektir.

Bizden aldigl maas yetmedigi icin isten ayrilacaktir. Bundan dolayi
bizim yanimizda calismak yerine, devlette kapici olmayi tercih
ediyorlar. Ozel sektérde, resmi tatil yoktur. Devlette bu tatiller
vardir. Dolayisiyla devlet ve 6zel sektdrin sartlari esit degildir. Biz
15 gUnlak yillik izin, dini bayramlarda ve 19 Mayis-23 Nisan gibi
glinlerde cocugu olan personele izin veriyoruz. Devlet bu glinleri
hep tatil yapiyor. Biz bunlari yapamadigimiz icin cocuklar dogal
olarak devlete girmek istiyor. Suan da bizim verdigimiz maas
devletin verdigi asgari Ucretten coktur. Kisiler aldigi maasi degil
rahatligl baz alarak devlet memuru olmak istiyor.”

Ulkedeki kayit disi mobilyacilar vardir. Bunlarla miicadele
edebiliyor muyuz? Bu konu hakkinda diisiinceleriniz nedir?
Sadece kayit disi olan atélyeler degil bizim gibi blyUtk firmalarin
yaninda calistirdigl bircok kisi de kayitsizdir. Suan da personelime
net 30-35 bin TL maas veriyorum. Bu maasin Uzerinde
sigorta,ihtiyac sandigl ve vergi yatirlyorum. Maalesef adada
bircok yer asgari Ucretten vergi yatiriyor. Bu durum da bizim
rekabetimizi engelliyor. Dolayisiyla, benim girdi masraflarim
daha yiksek oluyor. Baska bir firmanin girdi masraflari daha az
olacagi icin rekabet etme sansimiz azaliyor. Bu sorundan dolayi
devlet icin vergi,sigorta ve ihtiyac sandigl kaybi yasiyor. Devletin

bunlari denetlemesi gerektigini distnlyorum. Bizim yanimizda
uzun bir stire calisan Turk vatandaslari vardir. Bu kisiler cevre
edindikten sonra isten kendi atélyesini acmak icin ayriliyor.
Genelde bu atolyelerin kaydi yoktur. Bunun gibi piyasada cok
kacak vardir. Baskanlik dénemimde bunun Gzerine cok gittim.
O zamanin Maliye Bakani olan Sn. Ahmet Uzun, sendikalari
oldugu icin bunun 6nline gecemeyecegimizi ifade etti. Clnka,
Sigorta ve Calisma Dairesin’de personel olmadigi icin denetleme
yapllamayacagini soyledi. Ben bir isveren olarak denetlenmek
istiyorum. Her yil is glvenligi ve sagligi egitimini aliyorum. 1SO
belgelerimi ylkseltmek icin her yil sinava giriyorum. Bu yil 15.
ISO belgemi aldim. Eger ben devlete sigorta,ihtiyac sandigi ve
vergi vermezsem devlet ayakta duramaz. Hizmet alabilmek icin
bizim vergilerimizi dizenli yatirmamiz gerekiyor.”

“Ulkede denetim yoktur”

Sanayi Bolgesi’'ndeki carpik yapilasma hakkinda diistinceleriniz
nedir?

Sanayide, mobilyacinin yaninda pastaci ya da firincinin yaninda
oto boyaci gibi farkli diikkanlarin yan yana oldugu bir yapilasma
vardir. Yollarin kenarlarinda calismayan minibUs veya arabalar
aylarca duruyor. Sanayide benim bulundugum yerde iki tane
park yeri vardir. Bu park yerleri hurda arabalar ile doludur. Suan
yanimda calisan 67 personel vardir. Bu personellerin 30-40
tanesinde araba vardir.

Durum boyleyken bu arabalari kaldirimlara koyuyoruz. Yolun
icerisinde insanlar araba tamir ediyor. Bunlar olurken kimse
birsey sdylemiyor. Clnkd tlkede denetim yoktur. Oda ve daire
tarafindan iyi yonetilemiyoruz. Biz blyUk calistigimiz icin cok
fazla ¢op cikiyor. Bu ¢copleri belediye almiyor. Mecburen 6zel
sektdrdeki adama Ucretini vererek ¢coplerimi aldiriyorum. Bunlarin
yani sira, yollarimiz ve elektiriklerimiz de saglam degildir. Bu
sikayetlerimize ¢o6zim bulacak kimse yoktur.”

Mobilyaciligin iilkemizdeki yerini ve diinyadaki yerini kiyaslar
misiniz?

“Ada Ulkesi oldugumuz icin mobilyacilikta cok gerideyiz.
Almanya’da bir fabrikaya gittim. Bu fabrikada giinde 200

tane mutfak yapiyor. ClnkU fabrika blytk ve makineleri cok
gelismistir. Her makinenin basinda sadece (¢ kisi calistiriliyor.
Yapilan mutfaklar, diinyanin her yerine dagitiliyor. Biz ada

Ulkesi oldugumuz icin ormanimiz, teknolojimiz ve taninmama
sikintimiz vardir. Dolayisiyla rekabet sansimiz olmadigi icin ihracat
yapamiyoruz.

Malzeme gelirken, deniz gectigi icin yiksek bir miktar 6dememiz
gerekiyor. Almanya’dan drin getirirken énce Tirkiye'ye ardindan
buraya geliyor. Almanya'dan Turkiye'ye 3 TL'ye getirirsem
Mersin'den Kibris'a gelirken 6 TLye getiriyorum. Yurtdisindaki
firmalarla rekabet etme sansimiz olmadigi icin makine parkuruna
yatirim yapamiyoruz. Pazara giriyoruz ve tekliflere cevap
verdigimizde baska firmalar bizim maliyetimize isi aliyor.”
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OZkan Gungordu/ Mertsan Trading Sanayi Ticaret LTD.

“2018 yilindan giiniimiize Mertsen Trading olarak sektérde
hizmet veriyoruz”

Sirketin kurulus seriivenini anlatir misiniz?

“Mobilya, boya ve vernik sanayisinde yaklasik 18 yildir hizmet
veriyoruz. Daha 6nce istanbul Anadolu ve Avrupa yakasinda
boya ve vernik Uzerine distribltorlik yapiyorduk. 2013 itibaren
Kibris'a geldik. Bu sirec icerisinde, sirket olarak isim ve ortaklk
degisikliklerimiz oldu. 2018 yilindan glinUmuze Mertsen Trading
olarak sektdrde hizmet veriyoruz. Boya, mobilya ve vernik
disinda oto boya ve yan Urinlerinin satisini yapiyoruz. Kibris ¢cok
blyUk bir pazara sahip olmamasina ragmen yaklasik 2-10 tane
markayla rekabet etmek durumunda kaliyoruz. Bununla ilgili
Genc Boya olarak Kayalar Kimya'nin mobilya grubunun Kibris icin
distribtGtorlGguna yapiyoruz.”

“Rekabette temel olan fiyattir”

Sektorde rekabet konusunda hangi noktadasiniz?

“Kayalar Kimya binyesinde Geng¢ Boya Turkiye'de Uretilen

bir markadir. UrGinlerimizin kalitesi ve sorunsuz olmasi bizim

icin onemlidir. Rekabette temel olan fiyathr. Fiyat da teknik
yontemlerle c6zmeye calisiyoruz. Kullanilan Griinin metrajini,
alinacak olan verimi goz 6niinde bulundurarak mdsterilerilerimiz
ile gbrismelerimizi ve pazarlamamizi yapiyoruz. Fiyat olarak
bazi rakiplerimize karsi %3, %5 ve %7 yukarida kalabiliyoruz. Bu
durumu da bir sekilde absorbe etmeye calisiyoruz.”

“Kalitemizden 6diin vermeden kendimizi ve trlinlerimizi
gelistiriyor ayni zamanda hizmet veriyoruz”

Mobilya yapimi kadar kullanilan boya da ¢ok 6nemlidir. Bu konu
hakkinda neler séylemek istiyorsunuz?

“Mobilyada boya, isin makyaj kismidir. Uriintin altinda ne kadar
hata olsa dahi insanlar boyadan sonra bu hatayi gérmek istemiyor.
Bizim bu hatayi birsekilde kapatmamiz gerekiyor. Kayalar Kimya
strekli Grtn gelistiriyor. Bizde bu Grtnleri mUsterilerimize nasil
ulastirabiliriz konusu ile ilgileniyoruz. Kalitemizden 6din vermeden
kendimizi ve Grlnlerimizi gelistiriyor ayni zamanda hizmet
veriyoruz. Adada kaliteli mobilya Uretimi konusunda hizmet veren
bircok fabrika vardir. Biz bu fabrikalarla iletisim halindeyiz. istenilen
renk, cizilmeye direncli, sararmaya karsi Grlinler Uretiyoruz. Geng
boya olarak sektorde diger rakiplerimize oranla biraz 6ndeyiz.”

Mertsen Trading Sanayi Ticaret LTD. Direktérii Ozkan Giingérdii sektordeki sorunlara deginerek, hiikiimetin

Boyanin kalitesini sizce nasil anlayabiliriz?

‘Astar ya da dolgu catlama yapmaz, erken kurur ve zimparaya
gelir. Bu tUr teknik asamalar gecildikten sonra boya ya da vernik
atildigl zaman boyanin kalitesini anlamak icin 2-3 tane madde
vardir. Bunlardan birincisi gorsel olarak hitap etmesidir. ikincisi,
dokunuldugu zaman plriizsizlik hissivat vermesidir. Uclincisi
ise darbeye esneklik orani dnemlidir. Bunlarin testlerini biz kendi
icimizde yapiyoruz. Fabrikanin gondermis oldugu numuneleri
glivendigimiz ustalar ile uygulama yapiyoruz. Uygulama sonucunda
GrinUn sathlabilir ve kisiye hitap edebilirlik noktasina geldigimizde
pazarlama asamasina geciyoruz.”

Mobilyanin boya renklerini tutmasi da 6nemlidir. Bunun igin
uzman kisiler bulabiliyor musunuz?

“Uzman kisi bulmak ve yetistirmek zordur. Adanin her

sektorinde oldugu gibi is glict sorunumuz vardir. Bizim buradaki
arkadaslarimiz temelden oto grubundan renk yapma ile ilgili
geldikleriicin onlarla birlikte yapiyoruz. Bu kisiler adada bize gore
bir numara genel olarak bakildiginda UclincU siraya girebilecek
kalitede is yapiyorlar. Bizden talep edilen rengin hi¢ 6nemi yoktur.
Hangi renk olursa olsun biz o rengi yapiyoruz. Oto ve mobilya
grubunda renk okuma cihazlarimiz vardir. Getirilen renkleri oradan
okutup istenilen rengi yapabiliyoruz. Ayrica batin firmalarda
oldugu gibi renk kartelalarimiz da mevcuttur. Sirketimizin databanki
da vardir. MUsteriye 3-5 yil 6nce yapilan rengi istenildigi takdirde
tekrar yapabiliyoruz.”

“Maalesef iilkede maalesef yetistirebilecegimiz eleman yoktur”

Kalifiye eleman bulma sorunu yasiyor musunuz? Bu konu
hakkindaki distinceleriniz nedir?

“Bizim birlikte calistigimiz arkadaslar arasinda en yeni elemanimiz
minimum 1.5-2 yilliktir. Renk yapan arkadasimiz yaklasik 10 yildir
blnyemizde calisiyor. Muhasebedeki arkadasimiz ise yanimizda 5
yihmizi doldurdu. Biz bir aile gibi calisiyoruz. Her anlamda sirket
olarak destek vererek isi 6grettigimiz kisiler gitmek istedigi zaman
Gzuldyoruz. Kalifiye eleman bulmak maalesef cok zordur. Fakat kisi
isterse biz onu yetistirebilir ve isi 6gretebiliriz. Eger gbnllinde yoksa
istediginiz kadar ugrasin bir sonug alamiyorsunuz. Zaman icerisinde
kadroyu komple degistirmek zorunda kaliyoruz. Suan da alttan
gelen kimse yok ve ileriye dontk yatirim yapabilmemiz icin eleman
yetistirmemiz gerekiyor. Ulkede maalesef yetistirebilecegimiz
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eleman yoktur. Bundan 10 yil 6nce Turkiye'den buraya KKTC'nin
cezbedici olusundan dolayi calisan geliyordu. Suanda insanlari
buraya cekecek birsey yoktur. Clnku, kisi ailesini birakarak buraya
geliyor ve bunun icin yatakhanelerde kaliyorlar. Burada calismak
icin bazi seylerden vazgeciyorlar, fedakarlik ediyorlar. GUnUln
sonunda kisinin aldigi maas yatirim yapmaya yetmiyor. insanlarda,
ailesinin yaninda kalarak 25 bin TL almayi tercih ediyor ve kimse
de gelmiyor. 2021 yilinin Kasim ayinda mazot 6 TL'ydi bugiin 30
TL oldu. Gelirlerin TL giderlerin de ddéviz oldugu baska bir tlke
yoktur. Bugiin stiidyo dairenin bile 200-250 Pound oldugu bir
lkede kisiler 20000 TL maas aliyor. 10.000 TLUsini kira veriyor.
Matematiksel acidan baktigimizda, bir kisinin en kot 5000 TL
mutfak masrafi ve kiranin yaninda baska ihtiyaclari da vardir.

GUn sonunda calisanin ailesine ve memleketine génderebilecegi
bir birikim kalmayacaktir. Bundan dolayi da eleman bulmak ve
yetistirmekte blyuk bir sikinti vardir”

“Hukiumet bize destek
yapmayabilir ama késtek de
olmamahdir”

Hiikiimetin 6zel sektore destegi
var midir? Bu konuda 6neriniz
nedir?

“Hikimetin destegi degil,
hikdmetin standarth bile
yoktur. HUkimet bize destek
yapmayabilir ama kostek

de olmamalidir. Halki kendi
haline biraktiklari zaman
insanlar bir sekilde ¢6zim
bulabiliyor. HUklUmet, Uretmis
oldugu cozimleri halka kabul
ettiremez. Clnkd halkin yasam
standartlarindan feragat
etmelerini istiyorlar. insanlarin
kendi yasamsal ihtiyaclarindan
feragat ettigi bir c6zim, ¢ozim
degildir. Buglin sanayide
yagmurdan sonra olusan kotu
durumu kimse gérmiyor. Sadece
oy vakti geldiginde kapimiz

icin ise izinlerin tamamlanmasi gerekiyor ve bunu yapmak zordur.
Yakindogu Universitesi ‘Giinsel” adh Gretim projesi yapti. Suat
Glnsel bu proje icin ciddi yatirimlar yapti, mihendisler getirdi.
Fakat arabalar tretilmesine ragmen hala daha piyasaya ¢ikmadi.
Biz bu kisilerin yaninda devede kulak roltindeyiz. Onlarin isleri bu
kadar uzun sirdiyse, halktan birilerinin boyle isleri yapmasi ¢cok
zordur. Ulkede boya adina yerli Gretim yapan Kale Boya vardir.
Onlar bile bir yere geldiginde yatirim yapmayi birakiyorlar. Clnk
hikUumetten yeterli destegi alamiyorlar. Bu yonde bakildigi zaman
hikUmetimizin bir glict olmasi gerekiyor ki insanlara yardim
edebilsin. Ulkede cikar ve koltuk savasi oldugu icin gereken destek
ve coézlimler yapiimiyor. Ulkeye gelen turistler havaalanindan otele,
yine otelden havaalanina gidiyor. Turistler esnafi, sanayiciyi %10
oraninda destekleyebilir. Kibris'ta isimizle ilgili yatirim yapmayi
distnduik. 1.5-2 milyon TLlik bir yatirim olmasina ragmen ver, kira
sorunu ve htkimet destegimiz olmadigi icin yapamadik.’

Sadece birevdegil yepyem
biryasama kbcak acmaya hazir ofon:

Gonyeli'de bilinen, degismeyen Haci Ali kalitésinde yepyeni bir
yasam alani doguyor! Geg kalmayin!...

caliniyor. HikUmetin sektor ve
gelisim icin yatirima acik olmasi
gerekiyor. Hikimet, 7-8 ay énce
hibe plani ¢ikardi. Bu plan ile
projemize destek verilecekti. Fakat
eger, siyasi gortstntz glicten
taraftaysa ve kisilerin menfaatine
dokunuyorsa hikimet ¢c6zim

g1 m2 Daireler
L]_-{-’I Daire

bulup destekliyor. Bu durumda

bakildigl zaman, kendi vatandasina
yapmasl gereken destegi vermiyor.
GUn sonunda yerli vatandas
gelecegini gbrmedigi icin Ulkeyi
terk ediyor”.

“Ulkede cikar ve koltuk savasi
oldugu icin gereken destek ve

¢6ztimler yapilmiyor”

Yerli Gretim destegi hakkindaki
diisiinceleriniz nedir?

“Kimyasal drinleri Ulkeye getirmek
icin izin alinmasi gerekiyor. Bunun

LHACI ALi INSAAT STi LTD.

t %lqﬁ:pﬁl. 22806 82-227 02 23 / Cep Tel: 0533 853 15 44
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“Teknolojik olarak iyi
durumdayiz”

Mobilya sektoriinde iilkemizin geldigi
son durumu degerlendirir misiniz?
“Birtakim imkansizliklara ve zorluklara
ragmen mobilya sektorimazin iyi
oldugunu dastnUyorum. Baska

Ulkelere de baktigimizda cok da geride
oldugumuzu distinmiyorum. Ozellikle
yabanci Ulkelerden gelen isciler var.
Onlarin ¢calisma sekillerini gordigimiz
zaman biz de teknolojik olarak iyi
durumdayiz. Ornegin bir misteri bize
Pinterest'te begendigi Grinl gosterip
ben bu dolabi ya da bu isi isterim
dediginde gerek malzeme tedarigi olarak
gerekse iscilik olarak biz onu yapabilecek
durumdayiz.”

Sektoriin kanayan yaralarindan biri olan
kalifiye eleman sikintisi konusunda
neler séylemek istersiniz?

“Ben 1989’luyum. Ben ve yasitlarim
kiicUkken isletme yanina girerdik. Meslek
ogrenmeye calisirdik. Bos durmazdik.
Ailelerimiz bizi bir sekilde bir yerlere
yollarlardi. Oyle giinimUzi bos gecirelim
gibi bir durum olmazdi. Ki bizim
zamanimizda bilgisayar ve telefon yoktu.
Ben 9 yildir buradayim. Ancak ‘cocugumu
biraz is 6grensin, ¢alissin yaninizda’
seklinde dustnceyle firmamiza gelen tek
bir aile olmadi.

Rum tarafina giden bircok ustamizin
olmasi kalifiye eleman ve usta
sikintilarindaki bir diger dnemli
sebebimizdir. Giden ustalar tamamen
ekonomik nedenlerle ayriliyor. Buradan
alacaginin cok daha fazlasini glineyden
aliyor. Hepimiz bunun farkindayiz.

Hakl olarak da bir sey diyemiyoruz.
Zaten bizim elemanlarimizin %60’
Turkiye'dendir. Tabi zamaninda ¢ok
sikintilarimiz vardi ancak su an ¢cozmdas
durumdayiz.”
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Disiplin, zamaninda teslimat ve kaliteli iscilige 6nem veren
Sahmaran Mobilya Direktorii Ayhan Sahmaran iilkedeki mobilya
sektoriinii degerlendirerek sektoriin teknolojik olarak iyi durumda

oldugunu soyledi.

“Hukumet ig¢ilerin
sigorta odemelerinde
‘bizlere destek olmuyor”

: Ayhan $ahmaran / Sahmaran Mobilya Direktérii

“Hiikiimetimiz iscilerin sigorta
6demelerinde bizlere destek

Hikimet 6zel sektore destek oluyor
mu? Bu konudaki sikintilar var mi?
“Tabi ki sikintilar vardir. HikUmetimiz
yakin zamana kadar iscilerin sigorta
0demelerinde destek olurdu ancak o su
anda yoktur. Sigorta primleri yUksektir.
7,300 TL civari bir prim yalnizca 1 kisiye
ddedigim paradir. Pandemi zamanindan
ele alirsak sadece 2 aylk 1500 TLlik

bir 6deme aldik. Bu bizi baya zorlamist.
Sirf iscilerimizi magdur etmemek adin
kredi almak durumunda kaldik. Ctnkd
biz burada bir aileyiz. Ben konuya ilk

bu acidan bakiyorum. O dénem de bir
destek goremedik. Su an kendi cabamizla
buralara geldik.”

Rekabet konusunda neler séylemek
istersiniz?

“Bu taraflarda catismali bir rekabet
yoktur. Daha tatli bir rekabet vardir.
Diger mobilyaci arkadaslarla selamlasiriz,
otururuz bir seyler yeriz iceriz. Hicbir
sikintimiz yoktur. Ancak cok secenek
alternatif olsa belki bizim icin daha iyi
olacak. Bilemiyorum. Rekabet olan yerde
de gelisim her zaman daha iyidir. Daha
tetikleyici bir unsurdur.”

Doéviz konusu en blyUk sorunlardan
biri olarak karsimiza cikiyor. TL 6denen
bir Ulkede her seyin doviz Uzerinden
yUrUmesinin getirdigi sikintilar firmaniza
nasil yansidi?

Biz Glzelyurt bolgesinde hizmet
veriyoruz. Bu bdlgedeki insanlara da
doviz cinsinden fiyat vermiyorum.

Yani su anda fiyatlar strekli degisiyor.
Biz bile takip edemiyoruz neredeyse.
Ben malzemeyi doviz bazli aldigim

ve TL fiyat verdigim icin zarar etmis
oluyorum. Biz mUsterilerimize hizli karar
vermesi gerektigini ve verdigimiz fiyatin

gecici oldugunu soyltyoruz. Elimizden
geldigince dnlemler aliyoruz tabi. Hatta
bazi musterilerimiz tahtasini alip 6

ay sonra baslayacagini bile soyllyor.
Tabi dyle olunca malzeme garantilenir.
Insanlar tabi ki bu noktada haklidirlar.
Normalde yaptirabilecegi bir isi 2 ay
sonra yaptiramaz hale gelir.

Glizelyurt boélgesine mobilya sanayisi
kurma fikri var. Peki bu konuda sizin
disiinceniz nedir?

“Bence boyle bir seye ihtiyacimiz var
ve kurulmahdir. Ben olumlu bakiyorum.
Herkesin belli bir alanda bulundugu ve
dtzenli bir sekilde organize edilecek bir
duslndliyorsa tabi ki stiper olur. Ulke
olarak iyiyi ornek almaliyiz. Projeyi de
bekliyorum. insallah olur diyorum.”

“Bir isi zamaninda teslim etmek
en buylik prensibimizdir”

Peki Sahmaran Mobilya olarak insanlar
neden sizi tercih etmelidir?
“Zamanlama konusuna cok énem
veriyoruz. Bir isi zamaninda teslim etmek
en blyUk prensibimizdir. Misteriye isi
zamaninda teslim edip edemeyecegimizi
de is yogunluguna gore en basindan
soyleriz. Bu firindan cikan bir ekmek degil
yani, el emegiyle olan bir seydir.

Zaman tutan bir calismadir. Bir aksilik
de yasanirsa telefon kadar yakiniz.
MUsterilerimizi arar durumu izah ederiz.
Aksilikler muhakkak yasanir. Kimse

doért dortlik degildir. illa ki kusurlarimiz
vardir. Ama isimizi ciddiye aliyoruz.
Disiplinliyiz. Fiyatlama konusunda da is
yerimizin glcU oldugu kadar yardimci
olmaya calisiyoruz. Bolgede oldugumuz
icin diger yerlere gore de fiyatlarimiz
daha iyidir. Fiyatlarimiz masteriyi tatmin
edecek ucuzluktadir. Odeme konusunda
da yardimci oluyoruz. Ama bizim icin en
onemlisi disiplin, zamaninda teslimat ve
kaliteli isciliktir”
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Riportaj

“Firmamiz kendi tasarladigi
Uriinleri liretebilecegi bir
atolyeye sahiptir”

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Firmanizdan bahseder misiniz?
Firmamizda hem i¢c mimar olarak hizmet
veriyorum hem de yodnetici olarak gorev
aliyorum. Skala ic Mimarlik asagi yukari
11 yillik bir firmadir. Bizim mesleki
tecribemiz ise 20 yili askindir. Guzelyurt
bodlgesinde hizmet veriyoruz. Firmamiz
kendi tasarladig Grlnleri Gretebilecegi
bir atdlyeye sahiptir. Mutfak, dolap, kap!
ve mobilya Uzerine Uretebilecek tim
Grnleri Gretiyoruz. Bunun yaninda tadilat
isleri de yapabilecegimiz bir ekibimiz de
vardir.

“Mimarlik ve ic mimarlik ayni
anda ylramelidir”

“Sektoriimizde ‘olmamiz gereken yerde
miyiz? seklinde sorulursa eger; ‘hayir
degiliz’ yanitini veririm”

ic mimarhgin geldigi son durumu
aktarabilir misiniz?

“18 yil 6nce mezun oldum. 18 yil
icerisinde ic mimarligin iyi bir noktaya
geldigi kanaatindeyim. Sektoriimizde
‘olmamiz gereken yerde miyiz? seklinde
sorulursa; ‘hayir degiliz’ yanitini veririm.
Hala daha ic mimari projeler mUsterinin
kendi istegi ve talebi Uzerine sekilleniyor.
Halbuki, nasil bir mimara gidip de

evimizi cizdiriyoruz, daha sonra insaat
muhendisi statik hesaplamasini yapiyor,
makine mUhendisi mekanik donanimini
hesapliyor, elektrik mihendisi elektrik
altyapisini hesaphyor, ic mimarin da ayni
organizenin icerisinde olmasi gerekiyor.
En basta bakacak olursaniz; ‘koltugu
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Skala i¢ Mimarlik Direktorii Hasan Gzorcun ic mimarligin geldigi
son noktayi degerlendirerek, meslegin olmasi gereken yerde

bulunmadigina dikkat cekti.

“Ulkemizde i¢ mimarhk

olmasi gereken yerde

degildir”

Hasan f)zort;un / Skala i¢c Mimarlik Direktdrii

nereye yerlestireceksiniz? TV Unitesi
nerede duracak? ya da yatak surada
olmal?’ seklinde distnmuUyorsunuz.

Bu sekilde hazirlanan mimari projenin
arkasina mekanik ve elektrik projesi
hazirlaniyor. Nereye gére? O kisim eksik
kaliyor. Mimarlk ve ic mimarlik ayni
anda yUrtmelidir. Cogu da memleketin
dizensizliginden 6tlrd bu sadece
KKTC'de oluyor saniyor ama durum boyle
degil. DUnyanin cesitli yerlerinde bu
boyledir. Bu sorun her yerdedir. Ancak
micadele etmeye devam ediyoruz.”

Artan maliyetlerle birlikte miisterileriniz
nelere dikkat ediyor? Size gelen
miisterilerinizi nasil yénlendiriyorsunuz?
Meslektaslarim icin veya
bizim gibi is yapanlar

icin soyleyeyim: ‘biz ic
mimariz. Bizim kendi sahsi
bir zevkimiz olabilir. Ben
tasarlarsam kendi zevkime
gdre tasarlarim. Ama
benim sevdigim bir tarzim
varsa ben bunu misterime
empoze edemem. MUsteri
ne is yapar, kac cocugu var,
ailesi kalabalik mi, evde
calisir mi, ofise ihtiyaci var
mi, misafiri sik gelir mi, bir
hikaye kurarsiniz ve bu
hikayeyle kendi begendigi
tarza gore sekilleniriz.

Kimi gtn klasik, kimi glin
avangart, kimi glin modern
cahisabiliyoruz. Ancak bunu
anlayabilmek gerekiyor.
Musteriyle her zaman
ortak projede bulusulmal.
Diger dediginiz bir konu da
maliyet konusudur. Aslinda

bizde olan maliyetler olmasi gerekenin
kat ve kat Gzerindedir. Bunu bizim gibi
Uretim yapan firmalarin da tek basina
engelleyebilme sansi yoktur. insanlarin
alim giict dismustdr. insanlar artik
gindmu ayimi nasil kurtarabilirim diye
dtstndyor. Dolayisiyla her sektor gibi
bizim sektort de etkiliyor. Su anda 2004
yilina benzettigimiz bir donem yasiyoruz.
iskele Bolgesi'nde yapilmadan satim
asamasl biten projelerimiz ayrica Girne
Bolgesi’nde inanilmaz bir proje donUsleri
vardir. Bunu soyledigimizde insanlar

bizi otekilestiriyor. Ben memleketimin
diinyaya acilmasini istiyor. insanlarin bizi
tercih etmesini de isterim. Biz derken
KKTC'den bahsediyorum. Buradan
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gelip mal ve mulk de almalarini isterim. Ancak istemedigim

sey sudur, iskele Long Beach'teki gibi insanlara daire satarken
Long Beach’e girememelerine sebep yaratmak istemiyorum.

Bu benim dtstncemdir. Peki benimki nasil olabilir? Daha ufak
metrekarelere kabul ederim. YUksek bina olmayan, bizim

Kibris dokusunu bozmayacak ayni mantikta 1+0 dairesini 85
bin sterline satmayalim. 2+1 ve 3+1 tatil evi yapalim. Ki artik
biliyorsunuz ki insanlar artik buraya tatile gelmiyor. 85 bine
satmayalim, 200 bin, 250 bin sterline satalim. Ayni doéviz
girdisinin fazlasini buraya cekelim. On insanin bize getirecegini,
iki veya Uc insandan getirelim. Altyapimizi, hastanemizi,
belediyemizi, sahilimizi, cevremizi, okumuzu programlayalm ve
buna gore ilerleyelim. Su anda biz tam dengedeyiz. Bir tarafimiz
yabanci sermaye yatirimlari diger tarafi da kendine 6zel is yapan
insanlardir. Bu sayi da her gln yerli vatandasimizda disus
yasamaktadir.”

Genel olarak ve her gecen giin en biiyiik sorun haline
gelmeye baslayan TL 6denen bir lilkede d6viz lizerinden is
yapilmasidir. Siz bu dengeyi nasil kuruyorsunuz?

“Cok ilginctir ki biz bunu aslinda yasamda kurmusuz. Herkesin
rezervi dovizdir. Biz yalnizca TL 6deniyoruz. Biz bir sekilde de
hayatimizi dovize endekslemisiz. Maasimizi ve harcamalarimizi
endekslememisiz. Bu da artik merkezi hUkiimetin ¢cdzmesi
gereken bir durumdur. Bizim elimizde olan bir sey degildir.

Dinyanin diger
Ulkelerindeki gibi bir
dlzeye de gelebiliriz.
Neden olmasin? O zaman
da alim sikintisini yasar
miyi1z? Yasayacagimizi
dUstnmuUyorum. Bizim
para birimimiz TL oldugu
icin sikinti yasiyorsunuz.
Ama gercek su ki 20
sterlin, 20 sterlindir.

Herhangi bir glin sterlin disUp kalktiginda siz dengede
olacaginiz icin de cok etkilenmeyeceksiniz. Ama TL olunca cok
blyuk sikinti ve sorun oluyor. Ozel sektérde déviz konusulmaya
baslandi ki su anda bununla ilgili de sorun yasamaya bashyoruz.
Bilivorsunuz ki biz TL kullandigimizda Tirkiye Cumhuriyeti'nin
doviz Gstiinde yaptig baski yapay bir baskidir. Sistem nasildir?
Doviz artar, TL rakamlarindaki maliyeti de artar. 41 yasindayim
ilk defa boyle bir olayla karsilasirim. 2022'nin Ocak ayindan
Aralik ayina Tl'de %100’e yakin zam oldu. Dovizdeki artis
%25'tir. Yani kisacasi doviz de 2022 vyilinda Ureticiyi korumadi.
Son secimlerden sonra biraz olmasi gereken noktaya geldiginde
biraz korumaya basladi. Yine de doviz olmasi gereken yerde
degildir.
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Firmaniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Ailem sirketimiz Olgun & Co. Ltd'i 1977
yili sonunda kurdu. Sirketimiz ilk yillarda
Avrupa'dan mutfak gerecleri, oyuncak ve
hediyelik esya ithalati ile faaliyete basladi.
Sonraki yillarda sirketimiz piyasada

cagdas, fonksiyonel, kaliteli mobilya
seceneklerinde bosluk goriince; basta
italya olmak Uzere, Avrupa iilkelerinden
hazir mobilya sektdriine girdik. Ben sirkete
katildiktan sonra ic mimarlk projeleri
noktasinda hizmet vermeye basladik. Bu
projelerin ihtiyaclarini karsilayacak mobilya
markalari ve Uzak Dogudan kaliteli
mobilya Ureticileri ile iliski gelistirerek
tedarikci ve Urln agl ile sirketimizi
gelistirdik. Onceleri ticari projelerde
calistik. Son zamanlarda ise degisen sartlar
ile gelen talepler gore agirlikli olarak konut
projeleri yapmaya basladik. Bu projelerin
ihtiyaclarina paralel olarak da Turkiye,
Uzak Dogu ve italya’nin bircok énde gelen
mobilya imalatcisi ile tedarikci agimizi
gelistirdik.”

“Glintimiizde i¢ mimarlik kacinilmaz bir
gereklilik haline geldi”

ic mimarlik konusunda iilkemizin geldigi
son durum nedir?

“Ic mimarlik benim basladigim dénemde
Kibris'ta cok yeni bir alandi ve cok az
sayida bu meslegi icra eden ic Mimar
vardi. O glnlerden bugline cok seyler
degisti. Bir ic mimarin verebilecegi
hizmetler ve bunun gerek ev gerek is
hayatimiza/estetigine katabilecegi deger
pek bilinmezdi. GUntimUizde ise ic mimarlk
cok daha iyi anlasilan, talep goren ve

her yonden projelerde ihtiyac duyulan
kacinilmaz bir gereklilik haline geldi.
Teknoloji, tasarimciligi/cizimi ve yaraticilk
yaninda bu meslegin 6neminin daha iyi
anlasilmasinda etken olan U¢ boyutlu
gorsel sunumunu cok kolaylastirdr.
Teknoloji sayesinde bugln beklentileri
ortaya en etkin ve anlasilir bir sekilde
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ic mimar Ebru Olgun Caginer, giiniimiiz kosullarinda i¢c mimarhg
degerlendirerek calismalarini nasil siirdiirdiigiinii anlatt:.

“Guinumuzde i¢ mimarhk
kacinilmaz bir gereklilik

haline geldi”

Ebru Olgun Caginer / ic Mimar

sunmak, cok daha farkl deneyimler
yasamak ve yasatmak, proje Ustlinde
sinirsiz degisiklikler yapmak ve gelistirmek
mumkun olabiliyor. Bizim meslekte

bu artik olmazsa olmaz bir noktaya

geldi. Kisaca teknoloji, proje tasarimi,
detaylandirma, uygulama ve hesaplama
icin blyuk kolayliklar saglamakta, calisma
surelerini kisaltmakta, secimlerin daha
kolay yapilmasina imkan tanimaktadir.

ic mimarligin mobilya sektériine ne gibi
bir katkisi vardir?

“Ic mimarlik ve mobilya sektorii ayriimaz
bir bltindUr. Tasarlanan ve yaratilan
mekanlarin gorsel ve islevsel olarak hayata
gecmesinde mobilya ve aksesuar basrol
oynuyor. Mobilyada egilimleri, modelleri
ve malzemeleri, i¢c tasarimdaki gelismeler,
akimlar, ihtiyaclar ve bunlarla olusan
sartlar belirler. Tasarimcilarin araciligr ile
detaylanan, secilen ve yerlestirilen Grinler
projede butlnselligi ve estetigi saglar.
Sonucta ic mimarlk hizmeti alan kisi veya
kurumlar kendileri icin daha fonksiyonel,
daha uyumlu ve daha estetik mekanlar
yaratma imkanina sahip olmus olur.
Genelde son donemde mekan tasarimi
ve dlzenlemesi ile mobilya secimlerinde
mimar ve ic mimarlarla birlikte yapilan
basvurular artti. Bunu saglikh bir gelisme
olarak gortyorum.”

Dévizin ylikselmesi ile TL'nin deger
kaybetmesi, isinize nasil yansidi?
“Ticari projelerde, kurumsal sirketlerde,
hotel ve restoran gibi isletmelerde ic
mimar ile calismak her zaman vardi,
fakat konut projelerinde bir Itkst.
Ekonomisi glicll, gelir dlzeyi yiksek
Ulkelerde tasarimcilarin katilimi tabii ki
daha erken basladi. Tasarimin icerigi

ve sonucu butce ile direk baglantihidir.
Bltcesi iyi olan projelerde kullanilan
malzeme, iscilik, mekanlarin orantisi

ve ¢ozUmleri bakimindan daha 6zel ve
basarili sonuclar ortaya cikar. Bu ylzden

ekonomimizin daralmasi ic mimarlk
hizmeti almayi gerilere athgl gibi kisith
imkanlar dolayisiyla proje sekillendirmeyi,
detaylandirmayi, malzeme ve kalifiye ekip
secimini olumsuz etkilenmistir.”

“Tasarima baslarken miisterinin enerjisi,
projenin ruhu, giincel egilimler ile proje
taslak olarak sekilleniyor”

Tasarim ve hayata gecirme asamasinda
nasil bir yol izliyorsunuz?

“Genelde ticari projelerde calismayi
seviyorum. Tasarima baslamazdan 6nce
misteriyi iyi tanimaya, beklentisini,
ulasmak istedigi amaci, proje alanini

ve cevresini iyi anlamaya calisiyorum.
Bltceyi basindan mimkUn oldugu
kadar netlestirmeye calisiyoruz. Projeye
baslarken bltceyi net konusmak sirecin
yanlis ilerlememesi icin dnemlidir.
Tasarima baslarken muUsterinin enerjisi,
projenin ruhu, gincel egilimler ile proje
taslak olarak sekilleniyor.

Gorismeler ve konsept onay sonrasi
detaylandirmaya ve malzeme /ekip
secimlere geciyoruz. Ulkemizde cok farkli
tasarim talepleri mevcut. Herkesin zevki
ve beklentisi farkli. Bunda gittikleri yerler,
yasadiklari tecribeler, takip ettikleri ve
etkilendikleri mekanlar, sosyal medya gibi
faktorler etken oluyor. Bizlere gelirken
genelde yukaridakilere bagli olarak tasarim
beklentisi, algi ve gorsel hafiza olusmus
oluyor ve proje bu cercevede sekilleniyor.”



Lori lgmimarlik olarak 2017 yilinda mutfak ve dekorasyon
alaninda tasarim ve Uretim faaliyetlerine baglayarak yasam
alanlariniz daha ergonomik hale getirmeye
basladik.Musterilerimizin memnuniyetini en Ust seviyede
tutarak bagariyla bugunlere geldik. Hedefimiz migteri
memnuniyetini ve ustun kalite hizmetimizi koruyarak yasam
alanlarimi gagdas, kullanilabilir ve mimari tasarimi gliclii bir
noktaya tagimaktadr.

KALITEVEESTETIK

.......

Firmamiz Lori i¢ Mimarlik kuruldugu giinden bu giine kadar yapmis
oldugu ozel projelerin yaninda; otel, restoran ve kafe projeleri gibi
kurumsal duzeyde de birgok galismasi olmustur.

Bu galismalarimizi da genisleterek devam ettirme hedefiyle
ilerliyoruz.

gﬁiaykﬁy Sanayi Bolgesi 2. Etap Yeni Sanayi, Alaykoy, Cyprus

®loriicmimarlik@gmail.com 0533 829 95 95
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Olgun Aksarayoglulan LTD. direktorii Mehmet Kofali sektoriin
sorunlarindan s6z ederek, kayit disi yasamin lilkede sorun olduguna
dikkat cekti. Calisma Bakanligini geregini yapmaya cagirdi.

“Kayitsiz yagsam

olmaz"

“Oncii bir firmayiz”

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

“Yaklasik 30 kusur yildir mobilya ve mutfak sektoriine tedarikgi
firma olarak hizmet vermeye calisiyoruz. Sirketimiz aile sirketidir.
Oncul bir firmayiz, bircok marka triinlerinin bayiligini yapiyoruz.”

“En biiytk sorun kalifiye eleman sorunudur”

Peki sektoriiniiziin sikintilarindan bahsedecek olursaniz neler
s6ylemek istersiniz?

“Su anda yasanilan en bUyuk sorun kalifiye eleman sorunudur.
Bir diger sorun da kayit disiliktir. Bu sorunlar htikiimet
mekanizmasinin dogru dizgln calismamasindan ve hikimet
otoritesinin olmamasindan kaynaklidir. Genel olarak zaten

bu sorunlar diger sektorlerle yasanilan sorunlarla paraleldir.
HakUmetin ve kurumlarinin diizgtin calismasi halinde bu sorunlar
giderilebilir. Sorun burada biraz da yoneticilerin yetersizliginden
kaynakhdir

“Insanlarin alim giiciiniin azaldi”

Dovize endeksli olan tirtinlerin sikintisini yasiyor musunuz?
“Enflasyon, devallasyon, faiz veya kur oranlarindaki bu
hareketlilik; aslinda bunlarin hicbiri sorun degil; olabilir. Ancak
sorunun temeli insanlarin alim glctnin azalmasidir. Cok yakin
bir zamanda dinyada kayit disiligin énline gecebilmek icin nakit
para yerine sanal paraya gecilecek. Hikimet boylelikle daha
rahat kontrol edebilecek ve kayit disigin dnline gecilebilecek.
HakUmet istedikten sonra her seyi yapabilir. Ancak her seyi de
hikimetten beklememek gerekiyor. insanin oldugu her yerde
suistimal de vardir. ilk etapta kayit disiligin 6niine gecilmesi

icin ciddi adimlarin atilmalidir. Ote yandan meslek konusunda,
meslek liselerin caplarinin blyUttlmesi, 6zelliklerinin artirilmasi,
altyapisinin tamamlanmasi daha etkin bir hale getirilmesi
kacinilmaz olmalidir. Buglin bir tesisatcl, dilger, insaat¢i 100

yil sonra da ayni meslegi yapmaya devam edecek. Yapay zeka
onun yerini alamaz. Bu ylzden bu alanlarda hikimet acilen
midahale etmesi gerekmektedir. ileride meslek sahibi olanlar cok
degerlenecek. Cok ciddi paralar kazanacak. O yizden gencleri
meslek sahibi olmalari yoninde 6zendirmek gerekiyor. Hem glizel
para kazanmasi acisindan hem de kendi is yerini kurma acisindan
bu konuyu cok degerli buluyorum.”

“Kayitsiz yasam olmaz”

Calisma Bakanligl yurutttigt calismalar hakkinda neler séylemek
istersiniz? Bu konudaki dtslncelerinizi paylasir misiniz?

inanin bana bu tilkede dénen para baska bir tlkede dénmiyor.
Oyle bir para déniiyor ki ancak hikiimet bu parayi toplamayi
bilmiyor. On binlerce ev vardir. Kontrat Gzerinden satilmis ama
tapusu yapiimamis. HuktUmet nasil oluyor da buna gz yumuyor

anlamis degilim. insanlar yabanciya ev satiyor, mal satar ama bir
tarla vergisini almiyor. Yani belki de disarida milyar dolar gezen
para vardir. Hikimet oturup buna care Gretmesi gerekiyor.
Baska bir 6rnek vereyim. Bedava binlerce insani vatandas
yaplyorsunuz. Vatandasligin pul parasi 50 bin TUdir. Odeyin ve
vatandas olun. Bu hukimetin buyuk bir acigl ve sorumsuzlugudur.
CUnkd okulunu kullaniyorlar, havasini suyunu, hastanesini
kullaniyorlar. Hikimet bedavadan bakiyor. Kayitsiz olana da bir
sey yok. Bunu karsilayan kayitlilar. Bizler karsiliyoruz. O ylzden
kayit altina almak gerekiyor. Kayitsiz yasam olmaz. Dolayisi ile
Calisma Bakanligi calismalarini bu soruna odakli sGrdtrmeye
devam etmelidir”

“Teknoloji gelismis olabilir ancak eski metot satislar bizim
tilkemiz icin hala daha gecerlidir”

Sektoriiniizde pazarlama alaninda nasil bir yol izliyorsunuz?
“Bizim Ulkemiz cok kicuk bir Ulkedir. Teknoloji gelismis olabilir
ancak eski metot satislar bizim tlkemiz icin hala daha gecerlidir.
Genel itibari ile vatandasimiz mal sahibini gérmeden alisveris
yapmayi tercih etmiyor. Sahsen bende bu yontemle alisverisimi
yapiyorum. Herkes birbirini taniyor. 500 liralik benzin
yakiyorsunuz 500 liraya da alisveris yapiyorsunuz. Yz ylze
satis yaparak ve GrinUmizin arkasinda durarak satis islemimizi
tamamliyoruz. S6ztUnde durmak, temelde glvenirliliktir. Bizim
insanimiz firmanin kac yil hizmet verdigine bakar. Uzun yillardir
hizmet veren bir firmanin glvenirliligi tamdir. Dolayisi ile
musterinin tercihi de uzun yillar hizmet veren firmalar olur. Algi
bu sekilde olusmustur. Biz de firma olarak o giiveni verdik. Eski
aliskanliklara gore is yapan bir firma gibi gortinsek te cogunlukla
yenilikleri takip edip uyguluyoruz.”

“Siparis verdigimiz ana Uretici firmalardan hammaddelerini
tedarik etmekte zorlaniyoruz”

Bu yaz déneminde inanilmaz bir insaat patlamasi yasanmistir.
Siz bu taleplere yetisebiliyor musunuz?

Yoruluyoruz ama talepleri karsilayabiliyoruz, yetisebiliyoruz.
Ancak mal tedarikinde sikitilar vardir. Siparis verdigimiz ana
Uretici firmalardan hammaddelerini tedarik etmekte zorlaniyoruz.
Daha 6nceleri nakliye Avrupa'dan 20-21 giinde gelip gidiyordu.
Simdi ise hazir olan Urtnde bile 1-1,5 ayda gelebiliyor. Tabi bir
de Avrupa'da da %r10- %15 civarinda enflasyon ve fiyatlarin
artmasi, TL'nin erimesi ile birlikte de fiyatlarin artmasi, halkin alim
glclnln dismesi, bizim insanlara bunu anlatma asamamizda

da sikintilar yasaniyor. Para da bir aractir ve arz talep Uzerine
kurulmaktadir. Bu Ulkenin sorunlarindan biri de budur. Eger bu
Ulke hUkimet olacaksa kendi parasini basmalidir. Birinin parasini
kullanmasina gerek yoktur. Kibris Cumhuriyeti'nden 6énce burada
kendi parasi vardi. ingiliz de garantérdr. iste size cikis yolu. Kendi
paramizi basabilirsek aslinda sikintilardan da kurtulabiliriz diye
distntyorum.”
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“Endustriyel sektoriin makine
bicaklarini biliyoruz”

Kac yildir bu meslegi yiriitiiyorsunuz?
Firmanizdan bahseder misiniz?
“Lefkosa KicUk Sanayi Sitesi'nin
bulundugu boélgede hizmet veriyoruz.
Kibris Turk Esnaf ve Zanaatkarlar
Odasr'nin yaptirdigi atolyelerden
birinde calismalarimiza devam ediyoruz.
Ben kiicUk yaslardan beridir bu isin
icindeyim. Her zaman da merakim ve
gayretim olmustur. Babam bu meslege
1996 da basladi. 2012 vyilinda askerden
geldikten sonra babam duikkani bana
devretti. Bu ise merak duydugum icin
de dlnyadaki gelismeleri takip ediyor,
fuarlara katihyorum. En cok mobilyacilara
is yaptyoruz. Aliminyumcular, demirciler,
kasaplar, gida sektord, poset Ureticileri,
plastik Ureticileri, tornacilar, geri
doéntstmcdiler, yani kisacasl sanayi
alaninda faaliyet gosteren firmalara is
yapiyoruz. EndUstriyel sektoriin makine
bicaklarini biliyoruz.”

“Biz hi¢ hikiimetimizden destek
almadik”

Hiikiimet destegi gérdiinliiz mii?
Hiikiimetin 6zel sektore katkisi var mi?
‘Sahsen ben hikimet destegi
gormedim. Bircok firma Alaykdy’'den
atolye veya makine yardimi aldi. Biz

hic hUkimetimizden destek almadik.

zirekabeti
hii kume’tlmlzm
déhetlemesi
gErekiyor"

Halil Mehter / Menhter Bileme Atélyesi Direktérii
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Kibris Trk Esnaf Zanaatkarlar Odasi
bulundugumuz bu atélyeleri yapt ve
daha uyguna banka kredileri ile atdlyemizi
aldik. Banka kredileri verdiler ve
borclanmistik. Meslekteki uzun yillarimiz
boyunca strekli makineler alarak,
gelistirdik. Doviz kaynakl satislarimizda
dUsUs yasadik. Mesela doviz artmadan
once daha cok satisimiz vardi. Daha az
calisip daha cok kazaniyorduk. Hayat
standartlarimiz daha yiksekti. Ama simdi
daha cok calisiyoruz. Daha tutumlu ve
daha hesapli davraniyoruz. Herkeste
oldugu gibi korona déneminden sonra
toparlanmamiz biraz zaman aldi. Fiyatlari
dizenlememiz sikintiydi. Biz dizen
olmasini ve kontrol edilmesini istiyorum. “

“Bir seyi de almak isterken 10
defa diistintiyoruz”

Doviz ylikseldi. TL deger kaybetti. Siz bu
durumdan nasil etkilendiniz?

“Her esnafta oldugu gibi bu durumdan
biz de payimizi aldik. Paramizin degeri
yok. Bir seyi de almak isterken 10 defa
distnlyoruz. Malzemelerimizi hep
doviz Ustinden aliyoruz, TL satiyoruz.
Dengesini kurmak sdyle oluyor. Ginlik
dovizden ddenmeye calisiyoruz. Cok
fazla bor¢ yapmamaya calisiyoruz. Eger
TL Uzerinden degerlendirirsek zararimiza
oluyor. Pesin calismaya gayret ediyoruz.
Yerli Gretimi strekli desteklersek

dovizin yakici etkisini azalta biliriz diye
dusdandyorum”
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Mehter Bileme Atélyesi Direktorii Halil Mehter kiiciik yaslarindan itibaren meslege olan merakini paylasarak,
mesleki anlamda teknik bilgisini Sedat Simavi Endiistri Meslek Lisesi’ni bitirerek ve siirekli giindemi takip
ederek edindigini soyledi. Hiikiimetten destek almadigini kaydeden Halil Mehter, KTEZO’nun sanayi
bolgesinde yaptirdigi atélyeleri uygun kosullarda kredi alabilmeleri icin sadece odanin destek oldugunu
kaydetti. Denetim konusunda da hiikiimetin geregini yapmadigini belirten Mehter, sektérde denetim
eksikliginden kaynakl haksiz rekabetin olustugunu belirtti.

“Meslegimizi merakla ve severek
yapacak birini bulmak cok
zordur”

Kalifiye eleman konusu son zamanlarin
sorunlarindan biri haline gelmistir.
Genel olarak nasil degerlendirir siniz?
“‘Sektorimde kalifiye eleman hic yoktur.
Ben torna béliminden mezunum. Torna
boliminde bilemede gostermislerdi. Bize
temelini 6grettiler. Meslegi gelistirme
meraki kisiye aittir. Her sektorde

oldugu gibi sektérimizde de basari;
kisinin meslegin icinde ne kadar olmak
istenildigine baglidir. Meslegimizi merakla
ve severek yapacak birini bulmak cok
zordur. Benim gittigim okul bitirilirse
eger; elde bir altin bilezik olur. Her seye
bir arti ile baslanilir. Ote yandan stirekli
yenilenen sektdrimiz de yakindan

takip edilmelidir. Vurguladigim bu
noktalar basarilirsa eger; meslekte basari
kendiliginden gelir

“Riski minimuma indirmek icin
akilli makinelerle calisiyoruz”

Bir bilemeci olarak yaptiginiz isin
zorluklari nedir?

“Meslegi bilen kisi icin sektoriimiz zor
degildir. Yaptigimiz is cok hassas bir

istir. Makine bicaklarini distirmememiz
gerekiyor. Surekli titiz olmaliyiz. Meslegi
icra ederken sakin ve dinc kafaya sahip
olunmalhdir. Hata ve kaza olmamasi



icin dikkatli olunmasi cok &dnemlidir. is kazasi gecirme riskim
dUsUktdr. Riski minimuma indirmek icin akilli makinelerle
calisiyoruz.”

“‘Dogru bir sistemle mi ilerliyoruz?’ sorusunun
degerlendirmesini yapmaliyiz”

Ulkedeki sanayi sistemine gelecek olursak neler séylemek
istersiniz?

“Isimiz sanayicilerle ic ice oldugundan dolayi kendi kafamda
nasil ilerlemek istedigimle ilgili bir yolum olustu. Sanayicilerle
calistyorum. Her yaptigim isi kendi kendime bir dahaki sefere
‘Daha iyi nasil yapabilirim?’ distncesiyle kafamda hesaplar
yaplyorum. Meslegimde emin adimlarla ylrimeyi tercih
ediyorum. GUven ortami olusturarak ilerlemek basariyl daha
cok besliyor. GUnimUzdeki sanayi sistemine gelecek olursak;
‘olmak istedigimiz noktada miyiz?' noktasini distinmeliyiz.

‘Dogru bir sistemle mi ilerliyoruz?’ sorusunun degerlendirmesini

yapmaliyiz”
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“Altyapi sikintisi var”

Lefkosa sanayi bolgesinde carpik
yaplilasmayi ve dlzensizlik oldugunu
gozlemliyoruz. Esnaf olarak siz bu
konuda neler soylemek istersiniz?
“Dizensizlik vardir. Bu saatten sonra
dlzelmesi de cok zor gdriinen bir yapi
haline gelmistir. Altyapr sikintisi var.
Her sey daha duzenli olsa; misteri ve is
veren icin hizmet noktasi cok daha kolay
olur. Ben denetim diye bir mekanizmanin calistigini gormedim.
Uretilen Grini herhangi bir firma pahaliya satisa sunarsa,
misteri de bir daha uygun satan bir firmadan alacaktir veya
onlarda daha yuksek fiyatlar ile calismak zorunda kalacaktir.
Burada olusan haksiz rekabeti hiikiimetimizin denetlemesi
gerekiyor.

“Tim zorluklara ragmen; diirtst cizgimizden de
vazgecmeyecegiz”

Denetim olsa tim firmalar daha adil kosullarda kazanmis olacak.
Boylelikle de haksiz rekabet de &nlenmis olur diye. Ornegin
bizim sathgimiz bicaklari herhangi bir adam valizine koyup
Ulkeye getiriyor. Firma olarak cok yiksek fiyatlarda KDV ve
GUmrUk vergilerimizi 6diyoruz. Biz dirdst is yapiyoruz. Yalansiz
ve usullere gore calisiyoruz. Birileri ¢ikip ucuzdan is halledecek
diye de islerimizin 6nine engel koymalari haksizliktir Tim
zorluklara ragmen; durist cizgimizden de vazgecmeyecegiz.”
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[ampa Ticaret Ltd. Sirketi direktorii Mustafa Hamit Sacar dovizin yiikselmesinden
lote sektorii etkileyen unsurun malzeme fiyatlari oldugunu kaydederek,
* ' hammaddenin Tiirkiye'den geldigini soyledi. Kalifiye eleman sorununa deginen
* Mustafa Hamit Sacar, sirketin ¢atisi altinda calisan elemanlari ile iiretime devam
ettigini kaydetti. isyerinin siirdiiriilebilir olmasini saglamak icin stirekli malzeme
I stogu yapmasi gerektigini belirten Sacar, stok yapilmazsa piyasa ile rekabet
B edebilecek kosulda bulunmadigini vurguladi.

“Ayakta kalmak icin
siirekli stok yapmak

Mustafa Hamit Sacar / Tampa Ticaret Direktori

“Son 5 yildir da mobilya
Uretiyoruz”

Kendinizi kisaca tanitir misiniz?
“Yaklasik 25 vyildir aktif olarak faaliyet
gosteriyoruz. Ik 20 yil elektirik, klima,
beyaz esya ve avize gibi elektirikli ev
aletleri satisi yaptik. Son 5 vildir da
mobilya Uretiyoruz. Daha énce insaat
sektorinde de faaliyet gdsterdim. 19
tane villa bitirdim. Disariya taseronluk
hizmeti veriyor, arazi Uzerine insaat ve
tadilat isleri yapiyordum.

Bolgede mobilya sektoriinde eksiklik
olduguna inandigim icin bu sektdre
girdim. Sektore girdigimde baska bir
mobilyacr da kesim ve bantlamasini
yaptiriyordum. Ardindan, blyUk bir is
aldim ve atdlye kurmaya karar verdim. ilk
etapta bantlama ve yatay daire makinesi
aldim. Siparis aldikca aldigim makinelere
bir yenisini ekledim. Son olarak ise
adada sadece 4-5 tane olan U¢ kath kapi
press makinesi aldim. ClnkU makinenin
az olmasindan kaynakli siparislerim
gecikiyordu. Misterilerimin memnuniyeti
icin Uretim tesisime bu makineden de
ekledim.

Malzeme fiyatlari dovizden daha cok artis
gosterdi...

Dévizin yiikselmesi sektorii sizce nasil
etkiledi?

“Sadece doviz bazinda artis olsa
mobilyacilar etkilenmez. Iki sene dnce
1 Sterlin 8.5 Tl'ydi. Suanda 35 TL
oldu. Buna oranla iki sene 6nce tahta
fiyati 208 TL'yken glinimizde 1100
TLlye yukseldi. Sonuc olarak, malzeme

fiyatt 5 kati artarken déviz bu denli artis
gbstermedi. Malzemede ddviz bazinda da
artis vardir. CUnkd mobilya sektorintn
hammaddesinin %90'1 Turkiye'den
gelmektedir. Turkiye ile burasi ayni
olmamasina ragmen oradaki sorunlar
buraya yansiyor.

“Tiirkiye'de imkanlar artti ve
burasi insanlara cazip gelmemeye
basladi”

Kibris'ta cogu sektérde isverenler
kalifiye eleman bulmakta sorun yasiyor.
Bu konu hakkinda diistinceleriniz nedir?
“Su an da eleman bulmakta sorun
yasiyoruz. Cunku, Turkiye'de imkanlar
artt ve burasi insanlara cazip gelmemeye
basladi. Turkiye'de elemanlar 30-35 bin
TL maas aliyor ve aldigl maasa ek yemek
parasi da veriyor. Blyik memleket
oldugu icin, is yerlerine ve calisanlara cok
uygun fiyat ile yemek yapan restaurantlar
vardir. Bir sirkilasyon oldugundan
kaynakli bu fiyattan yemek cikardiginda
bile restaurant ya da fabrika sahibini
kurtariyor.

“Ayakta kalmak icin stirekli stok
yapmak gerekiyor”

Bolgenizde mobilya sektériinde rekabet
olarak hangi noktadasiniz?

“‘Lefkosa, Gazimagusa ve Girne'de
sektordeki insanlar yabanciya calisiyor.
Biz Glzelyurt Bolgesi’'nde kendi halkimiza
calisiyoruz. Bizim bolge adada en fakir
yerdir. Suan da bir kapiya 6000 TL
dedigimde muUsteriye pahali geliyor.
Lefkosa'da ayni kapi 8000 TL'den asag|

yapilmiyor. Bizim bdlge farkli oldugu

icin maalesef kaldirmiyor ve bolgede
mobilyaci kalmadi. Sirketi actigimdan
beridir is konusunda herhangi bir sikinti
yasamadim. Ilk achigim glinden bugiine
bakildiginda suan da gelirler giderleri
karsilamadigl icin para kazanamiyorum.
Ayakta kalmak icin strekli stok yapmak
gerekiyor. Eger stok yapilmazsa piyasa ile
rekabet edemezsiniz.”

Glizelyurt Boélgesine mobilya sanayisi
kurulma fikri vardir. Bu konuya olumlu
bakiyor musunuz?

“Kesinlikle bolgeye mobilya sanayisi
yapilirsa cok glzel ve faydali olur. Suan
da bulundugum dtkkanda kiradayim. Eger
olursa, bende oradan bir dikkan almak
istiyorum. CUnkd, yeni makine aliyorum
ve kuracak yer bulamiyorum. Sirket olarak
blylUmem gerekiyor ama bu kosullarda
atacagimiz adimdan emin olamiyoruz.
Ulkedeki ekonomik sorunlardan dolayi
bldyUme ve kicUlme konusunda
kararsizlik yasiyoruz.”

Son olarak eklemek istedikleriniz nedir?
“Mobilya glizel bir sektordir. Bizim
amacimiz fabrika kurmaktir. Ekonomide
yasanan sorunlardan dolayi gelirlerimiz
giderlerimizi karsilamiyor. Bu kosullar
karsisinda sektorde ne yapacagimiz

ile ilgili kararsizlik yasiyoruz. Ulkedeki
gidisata gore sektorde gerekeni
yapacagiz”
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MZA Trading LTD. ve B&B Mobilya’nin iiretim miidiirii Sinan Ceylan
mobilya sektoriinii degerlendirerek, lilkemizdeki mobilya sektoriiniin
Tiirkiye'de ki mobilya sektorii kadar profesyonel olmadigina dikkat cekti.
Kalifiye eleman sorununa deginen Sinan Ceylan, sorunun giderilebilmesi
icin hiikiimetin is verene prim destegi vermesi gerektigini vurguladi.

Hammadde tedariki ve kalifiye eleman sorunu hakkinda gortislerini
paylasan Ceylan, dovizin artisi ile birlikte yasadiklari sorunlari anlatt.

“Hiiktimet igverene

prim destegi verirse
kalifiye eleman sorunu

.‘A |

| ¢cozulecektir”

- Sinan Ceylan / MZA Trading LTD. VE B&B Mobilya Uretim Miidri

“Mobilya sektori olarak maalesef taleplere yeteri
kadar cevap veremiyoruz”

KKTC’de mobilya sektériinde gecmisten giliniimiize kadar
sizce neler degisti? Su an sektérde hangi noktadayiz?
“KKTC'de mobilya sektori Turkiye ve diinyada oldugu gibi
strekli degisim icerisindedir. Yedek parca, aksesuar, misteri
cesitliligi ve degisikliginden kaynakli bir gelisim gosteriyor.
Kibris'ta ciddi anlamda yabanci niifus olusmaya basladi. Yabanci
ndfus, dinyanin her yerinde gordGgu Urtnleri Kibris'taki
mobilyacilardan talep ediyor. Bu talep dogrultusunda Kibris'taki
mobilyacilarda kendisini yavas yavas gelistiriyor. Bu ylzden

de sektoriimUz ciddi bir gelisim icerisindedir. Kibris'taki
mobilya sektorl olarak maalesef taleplere yeteri kadar cevap
veremiyoruz. NUfus ortalamasindan kaynakli bitin imalatcilar
butik olarak calismak zorundadir. Nifus artisa gecmis olsa

bile henliz istedigimiz seviyede degildir. Mobilya sektériinde
gelen musteri, mutfagi, elbise dolabi, sifonyeri, koltuk takimi
gibi akliniza gelen butin mobilyalari ayni yerden yaptirmak
istiyor. Bu sUreci yonetmekte zordur. Msterinin talebinden
dolayi Turkiye'deki gibi profesyonel olamiyoruz. Misterinin her
istedigini yapmak durumunda kaliyoruz. Bu durum da is hizinin
yavaslamasi sebep oluyor ve bu da bir dezavantajdir. Ancak
buna karsilik Sektor olarak cok hizli bir sekilde buytyoruz.”

“Kapasitemizi 15.000 metrekareye cikarak
mobilyanin biitiin sektorlerinde olmayi
hedefliyoruz.”

Firmaniz ile ilgili bize bilgi verebilir misiniz?

‘B&B Mobilya, ARMAR Group blnyesindeki bir sirkettir.
ARMAR Group blnyesinde 6-7 tane sirket bulunuyor. Bu
sirketlerden bir tanesi de bizim Mezea LTD. sirketidir. Yaklasik
olarak 12-13 yildir mobilya sektériiniin icerisindeyiz. ik 5 yil
biraz amator olarak gecse de son 7 yildir sektére profesyonel
olarak hizmet veriyoruz. Personel biyukligd, kapalr alan,
makine parkuru gibi konularda ada genelinde ilk 5’in icerinde
yer aldigimizi distnlyoruz. Calismalarimiza cok kictk bir atdlye

ile basladik. Su an 6000 metrekare kapali alan bir fabrikaya
sahibiz. Kapasitemizi 15.000 metrekareye cikarak mobilyanin
bitln sektorlerinde olmayi hedefliyoruz.”

“Hiklimet isverene prim destegi verirse kalifiye
eleman sorunu co6ziilecektir”

Kalifiye eleman sorunu hakkinda diisiinceleriniz nedir?
“Kalifiye personel sorunu dinyanin her yerinde olustu.

Kibris'ta bu durum biraz daha fazladir. Bu sorunun birinci
sebebi Turkiye'deki maas ortalamalarinin yiksek olmasidir.
Ikinci olarak, buradaki sigorta giderlerinin Turkiye'ye oranla
daha yuksektir. HikUmetin isverenlerine sigorta, prim destegi
saglamamasi, hammadde girdilerimizin fazla olmasi, disuk faizli
krediler saglamamasindan dolayl sorun yasiyoruz. Biz personele
vermemiz gereken maasi hUkimete veriyoruz. Eger hiikiimet
destegi olursa mevcut calistirilan personele 2010 yillarinda var
olan maaslari tekrar vermeye baslariz. Turkiye'de 2010 yilinda
maaslar 800-200 TL iken burada 2000-25000 TL arasinda
degisiyordu. Su an da Turkiye ile Kibris arasindaki maaslar
arasinda fark kalmadi. insanlar bundan dolayi gurbete gelmiyor.
Kibris'ta kalifiye personel yerli halkin igerisinden yetismedigi icin
mecburen Turkiye'den getirmeye calisiyorduk. Simdi Turkiye'deki
insanlarda var olan maaslar icin su an da gelmiyor. Bundan
dolayi GclncU Ulke vatandaslarina agirlik vermeye baslandi. Bu
da Ulkenin dengesini bozuyor. Bu sikintinin 6niine gecmek icin
hiaklimet sigorta ve vergi konusunda isverene destek cikmaldir.
Isveren ise hiikiimete verecegi maasi personele verecektir.
Personel maaslari da yikselirse tekrardan Tirkiye'den adaya
personel gelisi artacaktir. Ulkede ciddi bir yabanci niifus artisi
vardir. Bu insanlarin bir kismi mulk alirken bir kismi da kiraya
cikiyor. Kirayl da doviz bazli 6dedigi icin kolay 6deyebiliyor.
Fakat bizim ustalar ev bulurken zorlanmaya basladi. Ulkede
15.000 TL kiranin altinda ev kalmadi. Onlarda hakli olarak
20.000 maas alirken 15.000 TLsini kiraya vermek istemiyor.

Bu da adadaki kalifiye eleman sorunlarindan bir tanesidir. Eger
hiakUmet isverene prim destegi verirse kalifiye eleman sorunu
cOzUlecektir.
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“Hiikiimetin ve isverenlerin yerli Gretime sahip
ctkmasi tlkenin disa bagimhiligini ortadan
kaldiracaktir”

Yerli Uretime bakis aciniz nedir? Adadaki yerli Gretimin
desteklenmesi konusunda distnceleriniz nedir?

“Yerli Gretim dnemlidir. Yerli Gretim yaparak yesil hat
tlzuglinden faydalanarak Glney Kibris'a Grin gonderilebilir.
KKTC kiguk ama gelismekte olan bir Glkedir. Yerli Gretimin
desteklenmesi ve gelistiriimesi gerekiyor. HikUimetin ve
isverenlerin yerli Uretime sahip cikmasi Ulkenin disa bagimhligin
ortadan kaldiracaktir. Kendi kendine yetebilen bir (lke
olabilmek icin butun sektorlerde desteklenmesi ve gelismesi
gerekiyor. Su an da hammadde olarak yine yurtdisina baghyiz.
Hammaddeyi alarak isleme konusunda yerli Gretim yapiyoruz.
Bu yerli Gretimin aktif ve fazla yapilmasi icin hikiimet destegi
olmasi gerekiyor. isverenlerin cogu risk alarak is yapmaya
calistyor ve elini tasin altina koymus durumdadir. Yerli Gretim
gelismesi icin hUkimetin biraz daha isverenlerin 6nind acmasi
gerekiyor.”

Hammaddenin disaridan gelmesi hakkinda yasanan
sorunlardan bahseder misiniz?

“Biz hammaddeyi alirken Kibris'taki esnafi desteklemek
acisindan alabilecegimiz hammaddenin %99'unu ic piyasadaki
tedarikcilerden aliyoruz. Onlarda hammaddeleri yurtdisindan
getiriyor. Biz hammaddeleri buradaki tedarikcilerden aldigimiz
zaman piyasada bir canlilik ve para akisi oluyor. Burada
bulamadigimiz Urlnleri ise Turkiye'den getiriyoruz. Kibris'ta
butik calisma sistemi oldugu icin herkesin kullandigl malzeme
degiskenlik gbstermeye basladi. Bundan dolayi bazi Grtnleri
hemen bulamiyoruz. Turkiye'de hammaddeyi bir fabrikadan
bulamazsak digerinde vardir. Eger hi¢ bulamiyorsak, yanimizdaki
baska bir fabrikadan 6dinc aliyorduk. Kibris'ta bir Grin yoksa
yoktur ve beklemek zorunda kaliyoruz.”

“Dovizin ylikselmesi mobilya sektoriinde girdi
maliyetlerinin ylikselmesine neden oldu”

Dévizin artisi ile birlikte sektdrde yasanan sorunlar nelerdir?
“Dovizin artisi fiyatlarda mUsteriye yansitmak zorunda kaliyoruz.
Bu durumda mdsteri sikinti yasiyor. Eskiden TL bazinda satis
yaparken bunu yavas yavas doviz bazinda satislara cevirmek
zorunda kaldik. 6-7 ay Uretim sireci olan blyUk isler aldigimizda
kendimizi koruma altina almak durumundayiz.

Doviz dizenli olarak yikseldi. Bu bizim paramizin
degersizlesmesine yol acti. Mobilya sektoriinde girdi
maliyetlerinin yUkselmesine neden oldu. Pandemiden sonraki
dovizde olan hizli artis 7-8 kez malzemede fiyatlarinin
ylkselmesine yol acti. Biz imalatcilar olarak strekli olarak
kampanya yapiyoruz ve 6 aylik katalog halinde fiyat listesi
cikariyoruz.

Yil basinda cikardigimiz fiyat listesi Nisan ayinda zararina satisa
sebep oldu. Bu durumu son 3 yildir yasiyoruz. Gecen yil 300
TLlye mal ettigimiz UrinU bu yil 800 TL'ye mal ediyoruz. 3 ay
once 800 TL ile satisa sundugumuz Grln, artislardan dolayi
maliyvet 850 TLye geliyor. Iki ayda bir fiyat listesinde degisiklik
yapiimadigi icin bazi donemlerde zararina satis yaptigimiz oldu.
Doviz bazli satis yaparak énlem almaya calisiyoruz.”

Mobilyacilarin

bir araya gelerek
showroom yapmasi
KKTC genelinde sizce
mimkiin midiir?
Turkiye'de inegdl, Bursa
ve Kayseri'de drnekleri
vardir. Kibris'ta

bunun yapilabilmesi
mUmkUnddr. Fakat,
Turkiye'deki cesitlilige
maalesef sahip degiliz.
Yaklasik 200 tane
civarinda mobilya
imalatcisi, fabrika

ve atolyemiz vardir.
Bunlardan 30 tanesi
fabrika stattstndedir.
Geriye kalan 170 tanesi
atolye bazh calisiyor.
30 tane fabrikanin
birleserek mobilya satis merkezi kurmasi yapilabilir. Geriye
kalan 170 tane imalatcinin da batmasina sebep olur. Bu da
Kibris'ta dogru bir hamle olmayabilir. Kibris'ta butik isletmeler
hep panel mobilya ile ilgilidir. Turkiye'deki gibi akilli mobilyalar,
baza, aksesuar gibi Grlin gruplari Gretmiyoruz. Kibris'ta
imalatcilarin cogu mutfak, elbise dolabi ve kapi yapiyor. Kibris'ta
mobilyacilar Tepe Home, Cardin Konsept gibi ciddi markalarin
bayiliklerini yapiyor. Bu UrUnleri imal eden firmalarin caplari cok
blylktur ve bizimle kiyaslanamaz.

Firmalarin yapmis oldugu Urtnlerin de showroomlarda
sergilenmesi gerekiyor. Bu Urlnleri su an sergileyecek dizeyde
degiliz. Bizim sektorimuzdeki insanlarin ortak bir fiyat
belirlememesinden dolayl showroom yapilmasi cok mantikli
degildir. Yapilabilir ama Kibris mobilya merkezi haline gelmez.
Ulkemizin taninirhigr acisinda bu isin sadece killfet oldugunu
distntyorum. ileride, tlkemizin tanimirligl ile ithalat ve ihracat
yapabilecek durumda olursak showroomlarin yapiimasinda
fayda vardir. Bugiin Inegél’de mobilya sanayicilerin oldugu
merkeze bUtln dinyadaki insanlar baglanti ve alisveris yapmaya
gidiyor. Kibris'in ntifusuna bakildiginda boyle bir merkez

ciddi bir yatirnmdir. Bunun icin biraz daha zamana ihtiyacimiz
oldugunu distntyorum.”

ihracat yapiyor musunuz?

“‘Glney Kibris'a kismi miktarda ihracat yapiyoruz. Yesil hat
tuztglnden faydalanarak Giiney Kibris'a strekli olarak yapmis
oldugumuz bir ihracatimiz vardir. Bunun gelistirilmesi icin bir
caba icerisindeyiz. Orada bir ofis acma distncesindeyiz”

Son olarak neler séylemek istiyorsunuz?

“Kibris halkina biz iyi hizmet vermeye calisiyoruz. Her

seyden once yaptigimiz isin arkasinda duruyoruz. Armar
Group’un bitdn sirketlerini baz alacak olursak, bizim 6-7 tane
boltimumiz ve 40’ yakin bayimiz vardir. Bunlarin tamaminda
satis esnasi ve sonrasinda da glven elde ettik. Ayni seyi
mobilya sektoriinde de elde ettik. Basladigimiz isi bugline kadar
yarim birakmadik ve en iyisini yapmaya calistik. Sirket olarak bu
sekilde olmaya devam edecegiz.”
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Sendas LTD. direktorii Celebi Tiirker mobilya sektoriiniin

geldigi noktayi degerlendirerek, kalifiye sorununa degindi.

“Ulkemizde
maalesef sanata

1lg1 yoktur”

Celebi Tiirker / Sendas LTD. Direkt6ri

“Gelismelere paralel olarak
sirketimizin calismalarini ilerlettik”

KKTC mobilya sektériiniin geldigi son
durumu hakkinda diistinceleriniz nedir?
“Gecmiste sadece siparis ile yerli halk
gelerek ustalara esya siparislerini
soyliyordu. insanlar bir sonraki yil
yapacaklari digin icin erkenden mobilya
siparisi veriyordu. Bir yil icerisinde taksit
ile 6deme yaparak esyalarini aliyordu.
Gecmis yillarda Kibris'ta iki veya (¢ tane
showroom vardi. Showroomlarda, o6zel
imalat olmayan hazir Grinler satiliyordu.
Ardindan magazalar acilmaya basladi

ve alisverisin sekli degisti. Televizyon
yayinciliginin ve sosyal medyanin
gelismesiyle birlikte mUsteri portfoyd

ve is anlayisi degisti. Dolayisiyla bizde
bunlara paralel olarak kendimizi gelistirdik.
Turkiye mobilya sektoriinde dinya da
hatri sayili bir noktadadir. Biz de oradan
esinlenerek makinelesme ve model, teknik
gelismelerini sagladik. Elemanlarimizi da
egiterek argemizi genislettik. Su an da
Ulkemizde yUzlerce mobilya magazasi ve
modeller vardir. Adadaki mobilya sektdrl
halkimiza hitap edecek noktadadir.”

“Maliyetlerden biz de miisterilerimiz
de olumsuz etkileniyor”

Giliniimiiz sorunlari arasinda artan
maliyetler de vardir. Siz misterilerinize
karsi nasil bir yol izliyor ve denge
sagliyorsunuz?

Artan maliyetler bizim en blyik
sorunumuzdur. Ulkedeki insanlar TL
bazinda maas aliyor. Bizim hammadde
maliyetlerimizin bircogu dovize endeksli
UrUnlerdir. Bundan dolayl hammadde

aliminda cok haddinden fazla bir fiyat
cikabiliyor. Pandemiden 6nce 200

TLl'ye alinan melamini suan da 1.200
TLye aliyoruz. Bu 6 kati artis demektir.
insanlarin geliri bu sekilde artmadi. Biz 6
kati artan maliyeti Urtnlerimize yansitirsak
GrUn fiyat cok fazla artacaktir. Biz bunun
onlne gecebilmek icin isciligimizi ve diger
becerilerimizi ekleyerek tGriin maliyetini
minimuma indirmeye calisiyoruz. Fakat

bu maliyetlerden biz de musterilerimiz

de olumsuz etkileniyor. Halkimiz bizim
meslegimize ve yerli Uretime saygi duyup
sahip cikiyor. Her misteri avantajli
alisveris yapmak istiyor. Artan maliyetler
bizim elimizi kolumuzu baglyor ve hizmeti
uygun fiyata vermemizi engelliyor.”

Ulkemizde yapilan yerli tiretim hakkinda
diisiinceleriniz nedir?

“Yerli Gretim cok 6nemlidir. ClnkU birsey
Uretmeden yasamak mimkUun degildir.
insanlar Gretim yapmalidir. Sadece
mobilya degil, hayvan, peynir ya da meyve
sebze Ureticiligi yapmak ¢cok onemlidir.
Dlnyanin en gelismis Ulkeleri de kendi
ekonomilerinin saglkli devam etmesi icin
bazi zamanlarda kota ve vergi koyarak
yerli Uretimi tesvik ediyor. Bizde de buna
benzer calismalar oluyor. Hammadde
aldigimiz en yakin Ulke Turkiye'dir. Oradan
aldigimiz malzemeyi buraya getirmek

belli bir maliyete sebep oluyor. Uretim
maliyetlerinde iscilik ve cretlerde KKTC
ve Turkiye arasinda %50 fark bulunuyor.
Bu fark drdne yansimaktadir. Turkiye
hammadde depomuz olmasina ragmen bir
yerde en blyik rakibimizdir. Ben yatak,
baza ve koltuk Gretiyorum. Bu UrUnler
Turkiye'de de Uretiliyor. Oradaki kisi bu
drdnleri adaya getirip daha uygun fiyata
verebiliyor. Bunun 6niine gecebilmek icin
devlet, istikrar fonu,vergi ve stopaj koydu.

Bunun disinda turizim yatirimlar bizim

en blyUk sorunumuzdur. Turizim Tesvik
Yasasinin gozden gecirilmesi gerekiyor.
Yasaya gore, 20 odali bangolar yapacak

x bir kisi, Grlnleri adaya sifir giimrikle
getirme sansi veriyorlar. Bu durum da bize
darbe vuruyor. Fakat, alinan UrUnler ucuz
oldugu icin bir stire sonra kiriliyor. Bunlari
da biz tamir etmek durumunda kaliyoruz.
Burada yasanin gozden gecirilerek,

Ulkede Uretilen Grdnlerin tesvik disinda
birakilmalidir. Turizim bizim Glkemizin
lokomatif sektortdur. Biz de Glkedeki
Ureticiler olarak lokomatifin arkasindaki
vagonlarda yasal olarak yerimizi almak
istiyoruz. 20-30 yatakl odalari yapmak
bizim Ulkemizdeki Ureticilerin cok kolay ve
kisa zamanda yapacagi bir istir. MUsteri
bana elinde Turkiye'den aldigl fiyat
listesiyle geliyor. Eger o fiyattan yaparsam
bende yaptiracagini ifade ediyor. Fakat,
Turkiye'den malzemeyi %50 daha fazla
oranla mal ediyor ve oradaki maasin daha
fazlasini veriyorum. Bu kosullarda Grinleri
Turkiye ile ayni fiyattan satamiyoruz.

Eger Urlnleri bizden alirsa mUsteri daha
avantajl olacaktir. Clnkd biz Grinleri
satiyorken, ileride olusacak herhangi

bir olumsuzluga karsi servis garantisi
veriyoruz. Tesvikler verilirken burada
dretilen Grdnlerin tesvik disinda kalmasini
talep ediyoruz.”

“Ulkemizde maalesef sanata ilgi
yoktur”

Ulkedeki kalifiye eleman sorunu
hakkindaki diistinceleriniz nedir?
Sektdérde sorun yasadigimiz konulardan
biri de kalifiye eleman eksikligidir.
Ulkemizde maalesef sanata ilgi yoktur.
Bu sadece bizim sektdrde degil,
mobilya,demirci,oto tamirciligi gibi
sektorlerle de genclerimiz ilgilenmiyor.



Herkes avukat,doktor gibi mesleklere sahip olmak istiyor.

Fakat Ulkede meslek gruplarina da ihtiyvacimiz vardir. Ornegin,
herhangi bir doktorun kapisi disse ya da kirilsa bunu marangoz
dUzeltecektir. GUnlUmUz genclerimiz sosyal medya gelismesiyle
birlikte farkh bir boyuta girdiler. Bazi zamanlarda isci alimi igin
minhal veriyoruz. Mlnhallerde bize miracaat eden vatandas
gdremiyoruz. Eger olsa, seve seve kendi vatandasimizi istihdam
ediyoruz. Devletin bu konu hakkinda bir plan ve programi olmasi
gerekiyor. Sonucta, herkes okuyacak diye bir kural yoktur.
Okumaya ilgisi olan ya da olmayan kisiler ilkokul sonunda belli
oluyor. Okumaya ilgisi olmayan cocuklar ilgilendigi meslek
programi icerisinde egitilmelidir. Sanata ilgi Ulkemizde maalesef
yoktur. Biz de bu sartlarda eleman ihtiyacimizi Turkiye ve Gc¢lncU
Ulke vatandaslarindan istihdam ediyoruz. Bu da bize calisma izini
gibi bircok prosodiirde kiilfet oluyor. Ozellikle teknik personel
bizim icin sorun olmustur ve olmaya da devam ediyor.”

“Ulkemizdeki var olan atélyelerin cogu fabrikalasmaya
gidiyor ve bu da bir avantajdir”

Ulkemizde mobilya sanayisi kurulmak isteniyor. Sizce mobilya
sanayisi bizim tGlkemizde kurulabilir mi?

“Ulkemizde zaten mobilya sanayisi vardir. Burada yapilmak
istenen bitln mobilyacilari bir araya getirerek mobilya sanayi
sitesi kurmaktir. Bunun yapilmasi bana biraz zor gibi geliyor.
Cunkd, herkesin tretimi ve is anlayisi farkhdir. Ulkemizde yapilan
Grdnlerin blaytk kismi proje ya da dzel taleptir. Boyle bir sanayi
kurulursa bizim seri tretim yapmamiz gerekiyor. Ulkemizdeki
var olan atolyelerin cogu fabrikalasmaya gidiyor ve bu da bir
avantajdir. Mobilyacilarin toplanarak bir arada Gretim yapmalari
hakkinda biraz stphelerim vardir.

“Diinyada yatak ve baza konusunda ne yapiliyorsa biz
aninda uygulayacak teknoloji bilgisine sahibiz”

Akdeniz Yayl Yatak sahibi olarak miisterilerinize neler
s6ylemek istiyorsunuz?

“Biz Uriin bazinda kendimizi gelistirdik. Urettigimiz yataklarda
kullandigimiz kumaslar tamamen antibakteriyeldir. Sirketimiz
logosu ve ismi ile Uretilmektedir. Dinyada yatak ve baza
konusunda ne yapiliyorsa biz aninda uygulayacak teknoloji
bilgisine sahibiz. Diger meslek grubu firmalarla strekli iletisim
halindeyiz. Halkimiz Urettigimiz Grlnleri saglkli sekilde glivenerek
kullansinlar. Biz halkimiz ve yabanci yatirimcilar icin buradayiz.
Tesisimizin tamami entegredir. Sirketimizde mobilya, baza,
koltuk ve yatak tretilmektedir. Bunlari Gretebilmek icin demirci,
dosemeci, bazaci, yatakcl, iskeletci, boyaci ve mobilyacimiz
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olmak tzere 7 meslek grubu ile calisiyoruz. Dolayisiyla

zor sartlarda Gretim yaptigimizi dikkate alarak gerekli ilgiyi
gormeyi hakettigimizi distntyorum. Halkimizin desteginden
¢cok memnunuz. Glney Kibris’a da zaman zaman ihracat
yapiyor ve orada da taniniyoruz. Adanin her yerine sevkiyat
yaplyoruz. Herseye ragmen ayakta kalarak tGretmeye devam
ediyoruz. Son 15-20 yilda TL'deki deger kaybi ve enflasyon gibi
zorluklardan dolayi her donemde zor sartlarda Uretim yaptik.
Pandemi doneminde aylarca calismadik ve calismadigimiz halde
personelimize 6deme yaptik. Bu konuda devletten gerekli
yardimi géremedik. Bize yardim edilmedigi gibi iscilerimize
sadece 1.500 TL 6deme yapildi. Pandemide gorilda ki devletin
kasasini sigorta,vergiler ve yatirimlarla 6zel sektoér dolduruyor.
Bu yatirimlari yapan 6zel sektorin korunarak tesvik edilmesi
gerekiyor. Umarim, 6zel sektorin degeri ve kiymeti anlasilir. Biz
de o zaman hak ettigimiz sayglya kavusacagiz.
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Kibris Ada Mermerit Direktorii Batuhan Isik, Ada sirket
olarak 2017 yilindan itibaren mermer sektoriinde faaliyet
gosteriyor. Mermer sektoriiniin iiretim bakimindan degerli
bir sektor oldugunu ve lilkenin kuzeyinde mermeriti lireten
tek firma olduklarini kaydeden Batuhan Isik, diger yiizey
tezgahlara gore mermeritin daha hizl iiretimi oldugu icin

tercih edildigini séyledi.

“Hammadde
. 1thalati noktasinda
“wsikinti yasiyoruz”

Batuhan Isik / Kibris Ada Mermerit Direktérii

“Mermeriti Greten tek firma
oldugumuz icin avantajl
noktadayiz”

Ada Mermerit (D6kme Mermer) satan
tek firmasiniz. Bu mermer cesidi ile ilgili
bizlere bilgi verebilir misiniz?

“Mermerit mutfak evye dedigimiz
tezgahin kendiliginden Uretilmesi ile
olusan bir Grindur. Tekne kendiliginden
oldugu icin anti bakteriyel, kirllma catlama
riski olmayan ve istenilen tim renklerde
Uretilebilen bir GrindUr. Mermerit
arintnd firma olarak kendi fabrikamizda
Uretiyoruz. Mermeriti Ureten tek firma
oldugumuz icin avantajli noktadayiz.
Mermerit Gretiminde tek yetkili firma
oldugumuz icin calismalarimiz cok yogun
devam ediyor. Urin halkimiz ve retici
firmalar tarafindan hizli Gretilen bir Grin
oldugu icin tercih ediliyor. Granit ve
kuvars ylzey tezgahlara gore mermerit
Grintn daha hizli Gretim ve montajini
gerceklestiriyoruz. Ayrica granit ve
kuvars yizeylere fiyatlari cok makul ve
teknesi Ucretsizdir. Mermerit Grinlerimiz
darbelere karsi cok dayanikhdir.

Esnek malzemedir. Istenilen dlcilerde
Uretebiliyoruz. Cizilme ve isiya karsi
dayaniklidir. Uriintin tamiri ve tadilat
vardir. Urlin herhangi bir deforme
gordiginde biz tamirini rahatlkla
yapabiliyoruz.”

“Coziim odaklyiz ve tercih
edilmemizdeki sebep de
tretimdeki hizimizdir”

Evlerimizde mutfak dnemli bir faktordar.
Bir mutfak dekorasyonunda sizin

yaptiginiz isle mobilyacinin yaptigi is
ortlsmek zorundadir. Bu konuda sikint
yasiyor musunuz? Neler sdylemek
istersiniz.

“Yasadigimiz sikinti misterilerimizin
renksel secimleri oluyor. Genel itibari ile
sikinti yasayan bir firma degiliz. Cozim
odakhyiz ve tercih edilmemizdeki sebep
de Gretimdeki hizimizdir.  Bir mutfak
tezgahini en fazla 4 is gliniinde Uretip
montajini yaptigimiz icin is calismalarimiz
sikintisiz devam ediyor. Cinkd
muUsterilerimizin ve mobilyacilarimizin
beklentisini kisa strede karsilayabiliyoruz.
Tek konuda uzmanlastigimiz icin Glkenin
en iyi firmasiyiz.

“Yurt disindan getirdigimiz
elemanlar ada sartlarina uyum
saglayamiyor”

Yerli Uretime bakis aciniz nedir?

‘2017 yilindan beridir yerli Gretime destek
veren bir firmayiz. Ancak kuruldugumuz
glinden bugtine kadar eleman sikintisi
yaslyoruz. Adaya eleman getirip burada
barindiramiyoruz. Clnk{ gelen elemanlar
ada sartlarina uyum saglayamiyorlar. Ote
yandan getirdigimiz elemanlari calisma
izinli getirmek zorundayiz. Calisma
izinlerini ve yasal tim gereklilikleri yerine
getirerek adaya getirdigimiz elemanlarin

is konusunda yeterliliginin olmadigini
anladigimizda blinyemizde tutamiyoruz ve
bu geri gdnderimler noktasinda da buyuk
kayiplar yasiyoruz. Getirdigimiz eleman
bize usta oldugunu séyliyor ancak
sonrasinda calishgimizda geri gdndermek
zorunda kaliyoruz. Yil icerisinde defaten
bu sekilde sorunlar yasadigimiz icin firma

olarak ciddi maddi ve manevi kayiplar
yaslyoruz. Sadece biz degil tlkede Uretim
yapan tim firmalarimizin yasadigi sorunlar
bu yondedir”

“Hammadde ithalati noktasinda
sikinti yasiyoruz”

Son zamanlarda d6vizde yasanilan
sikintilar sizleri etkiledi mi? Neler
soylemek istersiniz?

“Biz Uretici firma oldugumuz icin
UrUnlerimizi doviz bazli almak zorunda
kaliyoruz. Ancak misterilerimize
Uretimimizin satisini Turk Lirasi yapiyoruz.
CUnkU cevremizdeki insanlar doviz
kullanmiyor. Bizde bu faktor geregi
satisimizi Turk Lirasi yapiyoruz. Belli
araliklarla Grdnlerimize zam yapiyoruz.
Zam yapinca da az da olsa firma olarak
etkileniyoruz. Ancak Uretim kapasitemiz
belli oldugu icin firmamiza bu durum cok
blyik sikintilar yasatmadi. Bizler esasen
Urin getirme noktasinda sikinti yasiyoruz.
Turkiye’nin bircok sehrinden hammadde
getirtiyoruz ancak hammaddenin
Ulkemize zamaninda ulasmasi noktasinda
zorluklarla karsilasiyoruz. Mecburen
UrUnlerimiz bitmeden siparise veriyoruz ki
firma olarak zorluk yasamayalim.”

is birligi yaptiginiz sektorler var mi?
Varsa hangi sektorlerdir? S6z eder
misiniz?

“Mobilya sektorl ile is birligi halindeyiz.
Tekil musterilerden daha cok mobilya
firmalari ile calisiyoruz. Veya insaat
firmalarinin yaptigi toplu projelerin mutfak
tezgahlarinin Uretim satis ve montajlarini
gerceklestiriyoruz.”
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